


� Rechazo
En un comunicado, la

Universidad del Valle re-

chazó el uso de explo-

sivos por parte de enca-

puchados al interior de la

institución en momentos

en que se desarrollaban

este jueves dos eventos

internacionales.

� Cien mil
Una mujer víctima de la

masacre en el co-

rregimiento El Salado,

Cármen de Bolívar,

recibió del presidente

Juan Manuel Santos la

casa cien mil del progra-

ma presidencial de cien

mil viviendas gratis.

� Regresó
Regresó a Colombia el

primer colombiano repa-

triado de China por razo-

nes humanitarias, el cale-

ño Hárold Carrillo, anun-

ció la Cancillería en su

cuenta twitter. Carrillo

purgaría 19 años de cár-

cel en La Modelo.

� Exposición
Hasta hoy se lle-

vará a cabo en la

plazoleta de la

Beneficiancia del

Valle la exposición

de cuadros pinta-

dos al óleo de 37

mujeres víctimas del conflicto armado con el apoyo de la

Oficina de Restitución de Tierras.

� Visita
Yumbo. Dos delega-

ciones de Alemania vis-

itó el Concejo de esta

localidad con el fin de fir-

mar algunos convenios

de cooperación y her-

manamiento en temas

de planeación y edu-

cación, entre otros.
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M
ourice Armitage

participó en el

panel de alcaldes

electos durante el Congre-

so nacional de infraestruc-

tura que se adelanta en

Cartagena junto con los

nuevos mandatarios de

Bogotá y Medellín. Contra-

rio a lo que el auditorio es-

peraba escuchar, el nuevo

mandatario hizo énfasis

en que la ciudad debe pri-

orizar en la inversión so-

cial por encima de la

infraestructura. 

Según Armitage  la

infraestructura y la movi-

lidad no son los grandes

problemas de la ciudad.

“Al lado de los alcaldes de

Bogotá y Medellín soy un

ñuco en estos temas. No

soy un gran conocedor de

la infraestructura. En lo

que les tengo ventaja es en

mi visión de lo social.  Este

es un auditorio fabuloso

para hablar de grandes

ciudades y de grandes

cosas pero vivimos en un

país distinto al que quere-

mos. Nuestra realidad es

otra y tenemos problemas

mucho más graves  que la

falta de vías, de parques o

de andenes. En ciudades

donde la gente gasta más

en transporte que en comi-

da, no podemos olvidarnos

de lo social”  afirmó el

nuevo mandatario de los

caleños.

Movilidad

Pese a lo anterior,

Armitage prometió que su

administración le buscará

soluciones a la movilidad

en el sur de Cali, mejorará

los accesos a la ciudad

pero sobre todo hará énfa-

sis en la rehabilitación del

jarillón del Rio Cauca. “El

Jarillon es el problema

más grande que tiene Cali.

Si no lo solucionamos

podemos vivir una trage-

dia de la magnitud de la de

Armero. También tenemos

que priorizar el tema del

agua y del alcantarillado

para lo cual tenemos que

recuperar Emcali ” enfa-

tizó Armitage.

En su encuentro con los

empresarios de la infraes-

tructura Armitage se

mostró de acuerdo con la

realización de alianzas

público privadas pero afir-

mó que no era partidario

de la implementación de

peajes urbanos para finan-

ciar las vías debido a que

las condiciones económi-

cas de la mayoría de los

ciudadanos son precarias.

Sobre las alternativas para

mejorar el transporte

masivo Armitage mani-

festó que “hará énfasis en

crear zonas industriales

en diferentes zonas de la

ciudad porque, contrario a

lo que muchos piensan,

para él en vez de tenerse

que mover más los caleños

necesitan trabajar cerca

de sus viviendas”.

Más inversión social, menos infraestructura

� Armitage se estrenó en  el XII congreso de la CCI

Maurice Armitage, alcalde electo de Cali en Cartagena.

E
l gobierno nacional anunció que cofinanciará hasta

el 80% de las vías terciarias. Según el

Departamento Nacional de Planeación el mecanis-

mo permitirá invertir 48 billones de pesos durante dos

décadas en esta red de carreteras. Para asignar los

recursos a partir de enero se iniciará un inventario de las

vías y se realizarán los manuales de buenas prácticas.

Los alcaldes que deseen acceder a los recursos

deberán acogerse a las reglas de contratación que

implemente el gobierno nacional. “A partir del diagnós-

tico de las vías y de las posibilidades financieras de los

municipios se asignaran los recursos. Se priorizaran vías

terciarias de municipios con mayores niveles de

pobreza e índices de violencia” complementó Simón

Gaviria, director del DNP, durante la presentación de la

iniciativa. 

Recursos para 
vías terciarias
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VÍAS INFORME

Licencias ambientales, 
atranque de obras 4G
Concesionarios y 
financiadores 
vuelven a llamar la 
atención para que 
se agilicen trámites 
ambientales.

Por FERNEY ARIAS JIMÉNEZ. 

L
a existencia de una reserva 
forestal en ambas orillas 
del río Cauca, entre La Pin-

tada y Bolombolo, es uno de los 
escollos ambientales que debe 
sortear la concesión vial La Pin-
tada (Bolombolo-La Pintada-
Primavera), para poder acome-
ter las grandes obras a partir de 
abril del próximo año. 

Así lo reveló Germán de la

Torre Lozano, gerente de esa 
firma concesionaria, quien en 
diálogo con EL COLOMBIANO 
explicó que se espera una reso-
lución por parte de la autori-
dad ambiental, que en este 
caso es Corantioquia. 

 “Tenemos que presentar 
un estudio para que esa Cor-
poración Autónoma Regional 
nos autorice la sustracción de 
esa reserva, para adelantar los 
trabajos. El estudio lo entrega-
remos en un mes, aproxima-
damente”, comentó. 

La dificultad no es exclusiva 
de esa concesión que tiene una 
longitud de 98 kilómetros y 
que demandará inversiones por 
910.000 millones de pesos. 

 Mauricio Millán Drews, ge-
rente de la Concesionaria Vial 
del Pacífico (Bolombolo-Pri-
mavera), le dijo a este diario 
que una de sus prioridades es: 

1 
millón de toneladas anuales 
aumentará la demanda de 
cemento por las obras 4G.

“terminar el trámite de licen-
ciamiento ambiental que ac-
tualmente tiene un avance 
importante al interior de las 
autoridades competentes lo-
cales y nacionales, quienes 
evalúan su aprobación”. 

La observación de los em-

Aspecto de la concesión vial Mar 2 en Urabá, cuyo contrato quedó en firme la semana pasada con 
la suscripción del contrato con la empresa Autopistas de Urabá.  FOTO MANUEL SALDARRIAGA

quiere de una inversión anual 
de 10,4 billones de pesos du-
rante dos décadas, es decir 
que demandaría recursos por 
208 billones de pesos. 

Con el Pmti sobre la mesa, 
la pregunta que surge es: 
¿cómo se financiará el Plan? 
Desde el mismo Gobierno el 
abanico con las propuestas 
está a la orden del día. 

Clemente del Valle, presi-
dente de la Financiera de De-
sarrollo Nacional (FDN), sos-
tuvo durante el congreso na-
cional de la infraestructura, 
que se clausuró el viernes pa-
sado en Cartagena, que entre 
las fuentes de pago además de 
los recursos del presupuesto 
nacional (impuestos genera-
les), podrían incluirse nuevos 
cargos a los usuarios (impues-
tos a los combustibles, roda-
miento y tarifas de peajes) y 
la monetización de algunas 
activos de la nación (privati-
zaciones y reconcesiones). 

La discusión la financiación 
del Pmti recién comienza  � 

¿QUÉ SIGUE?

DESARROLLO 
PÚBLICO-PRIVADO

Mientras los concesiona-
rios ponen en marcha las 
obras de la infraestructu-
ra vial de cuarta genera-
ción, también hay avan-
ces en los proyectos de 
Asociación Público Priva-
da de Iniciativa Privada 
(APP-IP). El pasado vier-
nes, por ejemplo, se ini-
ció la etapa de precons-
trucción de la autopista 
Antioquia- Bolívar, que en 
5 años unirá a Antioquia, 
Córdoba, Sucre y Bolívar. 
Esta construcción costa-
rá unos $1,13 billones.

$2.991 
promedio que tendría el 
precio del dólar en 
Colombia durante 
diciembre, según una 
encuesta realizada  
por Citibank.

NOTAS ECONÓMICAS TÉRMICA

TERMOCANDELARIA 
VOLVIÓ A GENERAR 
ELECTRICIDAD

Luego de dos meses de 
inactividad, la central Ter-
mocandelaria de Cartagena 
reinició la generación de 
energía ayer domingo, 
como resultado de las ac-
ciones derivadas de su in-
tervención por parte de la 
Superintendencia de Servi-
cios Públicos Domiciliarios. 
La planta prendió una de 
sus turbinas con lo que ge-
nera 150 megavatios.

SALUD

COOPERATIVISMO 
INCONFORME CON 
FIN DE SALUDCOOP

La Confederación de Coo-
perativas de Colombia 
(Confecoop) dijo que la li-
quidación de SaludCoop 
EPS por parte del Gobierno 
constituye un golpe signifi-
cativo para el movimiento 
cooperativo, pues es el fin 
de una entidad grande que 
surgió de la integración ini-
ciada en 1994 por 36 coope-
rativas y 3 fundaciones de 
reconocida trayectoria. 

AEROLÍNEA II

VIVACOLOMBIA LISTA 
PARA VOLAR A LOS 
ESTADOS UNIDOS

VivaColombia activará el 
próximo miércoles, 2 de di-
ciembre, su nueva ruta Me-
dellín-Miami-Medellín, con 
la que espera transportar 
un promedio de 90.000 pa-
sajeros. Igualmente, prepa-
ra el arranque de operacio-
nes en la ruta Bogotá-Mia-
mi-Bogotá, a partir del 16 
de diciembre, con la que 
calcula transportar a unos 
84.000 viajeros.

AEROLÍNEA I

EASYFLY ACTIVA DOS 
NUEVAS RUTAS HACIA 
QUIBDÓ, EN EL CHOCÓ

Easyfly iniciará operaciones 
en dos nuevas rutas desde 
la capital chocoana, unien-
do, a través de un vuelo di-
recto a Quibdó con Pereira, 
desde este lunes 30 de no-
viembre y a Quibdó con 
Apartadó desde mañana 
martes primero de diciem-
bre. Ambos servicios serán 
prestados en aeronaves del 
tipo JetStream 41, de fabri-
cación británica.

Tras la fase previa para el inicio 
de las obras de las vías 4G, son 
evidentes algunas dudas e incon-
venientes que van surgiendo, 
pero que se espera puedan ser 
resueltas con prontitud. 

EN DEFINITIVA   

presarios inquieta a los finan-
ciadores de los proyectos, pues 
recientemente la Asociación 
Bancaria y de Entidades Finan-
cieras de Colombia (Asobanca-
ria) advirtió que “para la banca 
es esencial tener certidumbre 
en aspectos tales como la apro-
bación de la totalidad de las li-
cencias ambientales con ante-
rioridad al inicio del proyecto y 
la adquisición de la mayor par-
te de los predios necesarios en 
sus unidades funcionales”. 

Continuación de las 4G 
Pero mientras la apuesta por 
las vías 4G apenas arranca y 

los encargados de ejecutar 
las obras buscan financia-
ción y lograr las autorizacio-
nes ambientales, el Gobierno 
ya estructuró un plan para 
los próximos 20 años. 

Se trata del Plan Maestro 
de Transporte Intermodal 
(Pmti) que originalmente con-
templa 234 proyectos viales, 
portuarios, aeroportuarios, fé-
rreos y fluviales que se desa-
rrollarían de aquí al año 2035. 

La Cámara Colombiana de 
la Infraestructura (CCI) resal-
tó que la ambición de esta 
apuesta estratégica queda en 
evidencia al hablar que re-

cias ambientales, atranque de o
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Infraestructura, el gran cambio

ECOS Y COMENTARIOS

En Ecuador sí que aprovecharon 
bien la bonanza petrolera: invir-
tieron con oportunidad 5.000 
millones de dólares para cons-
truir 7.000 km de carreteras en 
doble calzada en los tiempos y 
costos programados y así logra-
ron una verdadera revolución 
con una infraestructura que ha 
transformado el país. No hubo 
escándalos de corrupción y no 
tuvieron que esperar años para 
obtener licencias ambientales, 

predios o resolver alegatos con 
comunidades vecinas. 

Mientras aquí se enardecen 
los celos partidistas por la pro-
piedad de la chequera y se giran 
billones en cheques sin fondos 
para construir un Metro en Bo-
gotá, se llenan páginas con titu-
lares que magnifican la “Prima-
vera vial de la prosperidad” que 
tendríamos con las denomina-
das 4G, si acaso en el 2021 ten-
dríamos apenas 114 km en doble 

calzada y 168 en sencilla, frente 
a las amenazas de ingresos de-
crecientes por los precios del pe-
tróleo y de otra reforma fiscal. 
Para algunas concesiones ya ad-
judicadas apenas están defini-
dos los corredores viales para 
los concesionarios, como en el 
caso de Pacífico 1 entre La Pinta-
da y Bolombolo. 

La verdad es que transcurri-
dos más de 5 años de su rees-
tructuración y con la posible fi-

nanciación de los Fondos de 
Pensiones y el concurso de la 
nueva Ley de infraestructura, la 
1692/13, la que ponderaron con 
“bombo y platillos”; hay ejem-
plos cercanos como la extensión 
de 9.5 km en doble calzada a 
Santuario, tan solo se ha nego-
ciado una fracción de los pre-
dios, confirma la ineficacia de la 
Ley y la receta para confiar en la 
oportunidad de las autopistas 
cuando el tráfico se duplique  �

LA PRIMAVERA VIAL 
ESTÁ MUY LEJOS.

L
a importancia creciente 
que el Gobierno del presi-
dente Juan Manuel Santos 

le ha dado a la infraestructura 
comienza a mostrar sus frutos. 
Gracias a estos esfuerzos, du-
rante los próximos años el país 
podrá apreciar, en toda su mag-
nitud, los impactos sobre su de-
sarrollo y modernización.  

Con las obras de las autopis-
tas 4G ya contratadas y los desa-
rrollos en otros frentes viales, 
como las Vías para la Equidad, y 
las inversiones en marcha en in-
fraestructura portuaria, aero-
portuaria, fluvial y en la red fé-
rrea, Colombia se apresta a salir 
del atraso que la ha caracteriza-
do y a emprender una gran 
transformación. 

Según informa el Ministerio 
de Transporte, al momento se 
tienen adjudicadas 25 autopis-
tas 4G. Esto significa que el 70 
por ciento de este trascendental 
programa ya está en marcha. 

Si a estos proyectos se le 
suman dos de iniciativa priva-
da y los dos primeros de la 
tercera ola, a partir de 2016 se 
estarán interviniendo 5.000 
kilómetros de vías que repre-
sentan una inversión de 51,5 
billones de pesos.  

El esfuerzo realizado ha sig-
nificado un gran salto en la par-
ticipación de la infraestructura 
en la economía. Así, entre 2003 

CONTRAPOSICIÓN

Los avances en materia de infraestructura se han convertido en motor de desarrollo del país. En los 

próximos años se sentirán sus impactos. El Gobierno debe garantizar que la senda se mantenga.

Editorial

y 2013 la suma de los aportes 
públicos y privados en trans-
porte se triplicó al pasar del 0,6 
al 2,0 por ciento del PIB. En la 
actualidad se estima que esta es 
de 2,5 por ciento. 

Según la Cámara Colombia-
na de la Infraestructura (CCI), 
con la ejecución de las 4G dicho 
guarismo aumentará a 3,5 por 
ciento. Para los próximos años 
se estima que esta cifra no debe 
ser menor de 3,0 por ciento. 

Los planes gubernamentales 
en materia de infraestructura 
van más allá. Según el Departa-
mento Nacional de Planeación 
(DNP), se tiene previsto desarro-
llar la red de carreteras tercia-
rias. Para ello se estima una in-
versión de 48 billones de pesos 
durante los próximos 20 años. 

Según algunas experiencias 
internacionales, como la de 
Perú, el desarrollo de la red ter-
ciaria (que en Colombia es muy 

extensa, 142.000 kilómetros, y 
se encuentra en mal estado) tie-
ne un impacto económico y so-
cial muy significativo para los 
habitantes de los territorios ru-
rales, pues les abre nuevas opor-
tunidades de progreso. 

El impulso que está reci-
biendo la infraestructura llega 
en un momento clave para la 
economía, pues este se ha con-
vertido en el antídoto contra la 
desaceleración del producto na-

cional. No en vano, durante los 
últimos trimestres y de la mano 
de la construcción, el sector de 
obras civiles viene liderando el 
crecimiento económico. 

El desarrollo de la infraes-
tructura, además de favorecer 
directamente el progreso de 
las regiones y de las poblacio-
nes donde se ejecutan las 
obras, demandará productos 
de diversas actividades indus-
triales apalancando así su de-
sarrollo. Algo parecido está 
ocurriendo con otros sectores, 
como el financiero. 

A pesar de los evidentes 
avances logrados en el desa-
rrollo de la infraestructura, el 
Gobierno tiene hacia adelante 
importantes retos que debe 
superar. El más urgente es ase-
gurar el financiamiento de los 
proyectos de la tercera ola de 
las concesiones 4G y de otros 
prioritarios que hacen parte 
del Plan Maestro de Transpor-
te. En esto la promoción de la 
participación del capital priva-
do es fundamental.  

En materia de infraestructu-
ra el país no puede dar marcha 
atrás. Para evitarlo, el Gobierno 
debe adelantar las gestiones ne-
cesarias para superar las dificul-
tades financieras del momento. 
Con ello se garantiza que la sen-
da trazada por los avances al-
canzados se mantendrá  �

ILUSTRACIÓN ESTEBAN PARÍS

Por 
JOHEL MORENO SIERRA 
Ingeniero, expresidente de la Sociedad 
Antioqueña de Ingenieros, SAI.
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EMPRESAS NOTICIA

Conconcreto 
hará puerto 
en Urabá con 
$3 billones
A eso asciende, a pesos de hoy, la 
inversión anunciada por la firma en el 
Congreso Nacional de Infraestructura.

Por FERNEY ARIAS JIMÉNEZ  

Enviado Especial Cartagena* 

L
a constructora Conconcre-
to invertirá 1.000 millones 
de dólares ($3 billones de 

pesos a dólar de hoy) en un 
nuevo complejo portuario cuya 
construcción arrancará en 2016 
en Necoclí, Urabá antioqueño. 

El proyecto se denominará 
Darién International y según la 
firma antioqueña será uno de 
los proyectos de competitividad 
más importantes para Colombia. 

Se trata de un puerto mul-
tipropósito ubicado en una 
zona privilegiada para el co-
mercio exterior y apuesta por 
convertirse en una alternativa 
eficiente para navieras y ope-
radores portuarios. 

La terminal marítima dis-
pondrá de muelles y áreas de al-
macenamiento en tierra, tendrá 

capacidad para manejar conte-
nedores, carga suelta, granel 
seco y líquido, y en su desarro-
llo estará vinculada la firma es-
tadounidense Moffat & Nichol. 

Además, contará con terre-
nos aledaños para desarrollar 
una ciudadela y un parque in-
dustrial que permitirá el avan-
ce y sostenibilidad del puerto 
a largo plazo, con un terreno 
disponible de 230 hectáreas y 
sus vías de acceso. 

“Conconcreto es protagonis-
ta en el desarrollo de los más 
grandes proyectos de infraes-
tructura del país, que incluyen 
las más importantes hidroeléc-
tricas, túneles, puentes, carrete-
ras, puertos y muelles. Estas son 
unas de las razones que nos im-
pulsan a liderar esta iniciativa 
de Darién International Port” 
manifestó Juan Luis Aristizábal, 
presidente de Conconcreto.  

Así se proyecta que quedará la solución portuaria que se construirá en Necoclí y que anunció Con-
concreto en el Congreso Nacional de Infraestructura que se realiza en Cartagena.  FOTO CORTESÍA

Menos tiempos y costos  
En la presentación de Darién 
International Port se aseguró 
que este permitirá acortar dis-
tancias y costos de transporte, 
pues ciudades como Medellín, 
Bogotá y el Eje Cafetero tendrán 
en este puerto una opción de 
primera línea para conectarse 
con el país y el mundo. 

Por su ubicación, se estima 
que habrá optimización logísti-
ca: el puerto estará, por tierra, a 
380 kilómetros de Medellín, a 
820 de Bogotá, y a 574 kilóme-
tro del Eje Cafetero. 

Las cifras estimadas, de 
acuerdo con estudio y proyec-
ción de Moffat & Nichol, indi-
caron que Darién Internatio-

nal Port tendrá la capacidad 
de movilizar, en el año 2020, 
unas 680 mil toneladas de 
mercancías y carga y en el 
2040 la cifra será de 13 millo-
nes de toneladas transportada 
en contenedores. 

De acuerdo con un estudio 
del Instituto para el Desarrollo 
de Antioquia (Idea), sobre im-
pactos y potencialidades de 
un sistema industrial y por-
tuario en Urabá, el complejo 
generará alrededor 76 mil em-
pleos para 2034. Adicional-
mente crearían puestos de tra-
bajo por la construcción del 
complejo y de las infraestruc-
turas asociadas al mismo. 

*Por invitación de la CCI

PARA SABER MÁS 

EL COMPROMISO 
CON EL PROYECTO

Moffat & Nichol es una  
firma de consultores in-
ternacionales de proyec-
tos de infraestructura, 
que se especializa en el 
planeamiento y diseño de 
instalaciones de líneas 
costeras, puertos y ríos. 
Sobre la localización del 
puerto en Necoclí, Con-
concreto señaló que será 
clave para el desarrollo 
de Urabá y un paso im-
portante en el progreso 
de la subregión.
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INFRAESTRUCTURA INFORME

Las 6 dudas que la banca ve 
en la ejecución de las 4G
El Gobierno sigue anunciando apertura de licitaciones e inicio de obras en 
distintos tramos. Los constructores se declaran optimistas ante los avances.

Por FERNEY ARIAS JIMÉNEZ. 

M
ientras el Gobierno si-
gue hundiendo el pie 
en el acelerador a la 

construcción de las llamadas 
vías de cuarta generación o 
4G, el sector financiero advier-
te que todavía existen algunos 
elementos que deben ser acla-
rados para lograr el financia-
miento de las obras. 

Para la Asociación Bancaria 
y de Entidades Financieras de 
Colombia (Asobancaria) son 
seis los puntos que todavía ge-
neran dudas, entre ellos el 
porcentaje de endeudamiento 
de los concesionarios. 

La agremiación sugiere 
que el porcentaje de endeuda-
miento de los concesionarios 
puede ser incrementado en 
un valor tal que les permita 
participar en las tres olas de 
proyectos y que el límite del 
25 por ciento sea aplicable a 
cada proyecto de 4G de mane-
ra independiente. 

Jonathan Malagón Gonzá-

lez, vicepresidente Económico 
de Asobancaria, precisa que 
ese mayor endeudamiento 
debe ser autorizado por la 
Unidad de Proyección Norma-
tiva y Estudios de Regulación 
Financiera (URF), del Ministe-
rio de Hacienda. 

La Asociación le hace re-
paros al requisito según el 
cual la Agencia Nacional de 
Infraestructura (ANI) debe 
hacer parte de los contratos 
de Alianzas Público-Privadas 
(APP), para que los estableci-
mientos de crédito puedan 
aumentar el límite del cupo 
de endeudamiento. 

“Este hecho limita el mon-
to de los recursos que la ban-
ca local puede aportar en 
aquellos proyectos donde la 
Agencia no participa, por 
ejemplo, proyectos con entes 
territoriales u otros órganos 
públicos”, agrega. 

Igualmente, recomienda 
determinar el alcance de la 
Ley de Garantías Mobiliarias y 
los derechos sobre los contra-
tos como garantías admisi-
bles, pues considera que la 
aplicación de este tipo de ga-
rantías puede beneficiar el fi-
nanciamiento de los proyec-
tos de infraestructura. 

En este frente, Malagón 
señala que la normativa 
debe expresar que la garan-
tía mobiliaria que se consti-
tuye sobre los derechos deri-

51 
son las vías 4G que se 
ejecutarán por concesión y 
alianzas Público-Privadas.

vados de los contratos de 
concesión sea considerada 
como garantía admisible; 
puesto que se disminuiría la 
exigencia de provisiones y se 
proveerían mejores condi-
ciones para la financiación. 

Para la Asobancaria tam-
bién resulta fundamental que 
haya mayor claridad a la ejecu-
ción de los step in rights (paso 
en los derechos) en los contra-
tos, porque persiste la incerti-
dumbre sobre la forma en que 
se daría una eventual toma de 
posesión ante un escenario de 
incumplimiento, pues aunque 
existe normatividad que pro-
tege a los financiadores de los 
proyectos, no es claro cómo se 
realizaría este proceso. 

Para las entidades finan-
cieras resulta fundamental co-
nocer con anticipación, en la 
medida de lo posible, las fe-
chas exactas o los plazos má-
ximos en los cuales deberán 
realizar los desembolsos de 
los recursos. De no tener cer-
teza sobre estos puntos, se po-
drían exacerbar los riesgos de 
tasa de interés y de liquidez en 
el mercado financiero local. 

Finalmente, para la ban-
ca es esencial tener certi-
dumbre en aspectos tales 
como la aprobación de la to-
talidad de las licencias am-
bientales con anterioridad 
al inicio del proyecto y la ad-
quisición de la mayor parte 
de los predios necesarios en 
sus unidades funcionales. 

La perspectiva oficial 
La firma hoy en Apartadó del 
contrato Autopista al Mar 2, 
anuncios como el del viernes 
pasado del inicio de obras en 
la Autopista Pacífico 3 o la pu-
blicación, ayer, de los pliegos 

de licitación para contratar las 
autopistas Bucaramanga-
Pamplona, Pamplona-Cúcuta 
(de la tercera ola de concesio-
nes. Ver gráfico) evidencian el 
afán del Gobierno por mostrar 
avances en estas iniciativas. 

Desde la Financiera de De-
sarrollo Nacional (FDN), su 
presidente, Clemente del Valle, 
resalta que seis de los proyec-
tos formalizaron el cierre fi-
nanciero e involucraron dife-
rentes fuentes de recursos. 

“Este es un programa muy 
grande. En los primeros seis 
proyectos la banca local tiene 
un liderazgo importante, he-
mos logrado interesar a ban-

cos internacionales que ofre-
cerán financiación en dólares 
y viene un tercer componente 
con el ingreso del mercadeo 
capitales”, comenta. 

Justamente, ayer, el Banco 
de Desarrollo de América Lati-
na (CAF) y Ashmore Group 
presentaron el primer fondo 
de deuda principal para in-
fraestructura 4G con recursos 
por 1,4 billones de pesos, el 
cual facilitará el ingreso de los 
fondos de pensiones, que se-
rán uno de los motores para la 
ejecución de las obras. 

“Con este producto, se bus-
ca facilitar la canalización de 
recursos de los inversionistas 

$36,7 
billones es la inversión que 
demandarán las obras 4G, 
según la Asobancaria.

LAS VÍAS 4G 

SE PONEN EN 

MARCHA

SEGUNDA OLA

11. Villavicencio-Yopal

12. Rumichaca-Pasto

13. Puerto de Hierro-Palmar de 

Varela-Cruz del Vizo

14. Santana-Mocoa-Neiva

15. Stder. de Quilichao-Popayán

16. Autopista al Mar 1

17. Autopista al Mar 2

18. Sisga-El Secreto

19. Barrancabermeja-B/manga

PRIMERA OLA

1. Perimetral del Oriente
de Cundinamaca
2. Cartagena-Barranquilla
3. Autopista Conexión Norte
4. Autopista al Rio Magdalena 2
5. Autopista Conexión Pacífico 1
6. Autopista Conexión Pacífico 2
7. Autopista Conexión Pacífico 3
8. Girardot-Honda-Puerto Salgar
9. Loboguerrero-Mulaló

10. Ocaña-Gamarra-Pto. Capulco

TERCERA OLA

20. Bucaramanga-Pamplona

21. Pamplona-Cúcuta

ENTREVISTA

La Cámara Colombiana 
de la Infraestructura 
congrega desde hoy y 
hasta el viernes a sus 
afiliados en el congreso 
anual, en Cartagena. 
Que el auge de las 
obras 4G beneficie a las 
pequeñas y medianas 
empresas del sector es 
uno de los objetivos que 
espera la agremiación. 

¿Desde la óptica de la 
CCI, qué avances tie-
nen las iniciativas 4G? 
“La financiación está re-
suelta y solo tuvimos di-
ficultades en algunas 
vías de la tercera ola en 
la que solo se incluyeron 
dos: Bucaramanga-Pam-
plona y Pamplona-Cúcu-
ta que son estratégicas 
para la zona de frontera, 
pero ya evidenciamos 
cierres financieros y eso 
nos genera optimismo”. 

¿Se dieron los pasos 
para facilitar la finan-
ciación de las obras? 
“Sí. Organizamos la 
casa por dentro y se 
construyó la instituciona-
lidad apropiada. Este 
era un sector proclive a 
la informalidad y la poli-
tiquería y se crearon en-
tidades en las que prima 
el rigor técnico, dándole 
confianza al mercado. 
Hay contratos bien es-
tructurados con mapa 
de riesgo adecuado en-
tre los privados y el Go-
bierno. Las 4G introduje-
ron un concepto nove-
doso y es que los recur-
sos solo se le entregan 
al concesionario en la 
medida en que vaya en-
tregando las obras”.  

¿Este auge está benefi-
ciando a todas las em-
presas del sector? 
“Por tratarse de obras de 
gran envergadura estas 
han quedado en manos 
de grandes consorcios, 
pero hay una gran ex-
pectativa por parte de 
las pymes de ingeniería 
que quieren aprovechar 
el buen momento. Tene-
mos la esperanza de que 
el Gobierno presente los 
resultados de una mesa 
de trabajo que tuvimos 
para encontrar caminos 
que le permitan darle es-
pacio a esas pequeñas y 
medianas firmas”.

JUAN MARTÍN  
CAICEDO FERRER 

Presidente de la CCI.

Pymes 
esperan 

bondades  
de las 4G  

s esperan bondades de las 4G * Las
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2,1% 
fue el crecimiento de 
Estados Unidos durante 
el tercer trimestre de 
2015.

NOTAS ECONÓMICAS

RESULTADOS

GANANCIAS DE EEB 
ALCANZARON LOS 
$549 MIL MILLONES

Al cierre del tercer trimes-
tre de 2015 la Empresa de 
Energía de Bogotá, casa 
matriz del Grupo de Ener-
gía de Bogotá, alcanzó ga-
nancias por 549.728 millo-
nes de pesos. Los ingresos 
operacionales del Grupo 
crecieron 28,10% y pasa-
ron de 1,77 billones en sep-
tiembre de 2014 a 2,27 bi-
llones en el mismo perio-
do de 2015.

LABORAL

COMFENALCO ABRE 
AGENCIA DE 
EMPLEO EN ANDES

La caja de compensación 
familiar Comfenalco An-
tioquia, a través de sus 
Agencias de Gestión y Co-
locación de Empleo ha 
ubicado este año a unas 
2.050 personas en empre-
sas como Almacenes Éxi-
to, Tiempos S.A.S y Cons-
trucciones Eléctricas y Ci-
viles. Mañana se abre la 
sexta agencia, localizada 
en el municipio de Andes.

SUPERVISIÓN

TERMOELÉCTRICAS 
BAJO LA LUPA DE 
SUPERSERVICIOS

La superintendente de 
Servicios Públicos Domi-
ciliarios, Patricia Duque 
Cruz, anunció que 17 cen-
trales de generación tér-
mica continuarán respal-
dando el sistema de ener-
gía durante periodos de 
escasez, mientras que dos 
centrales (Termo Valle y 
Termo Cali) tendrán un 
seguimiento por las dudas 
en la gestión adelantada.

MARCAS

ZENÚ Y ARGOS,  
NOMBRES MUY 
RECORDADOS

En el escalafón de las 50 
marcas colombianas más 
valiosas de 2015, elabora-
do por la firma Compass-
branding, la marca Zenú 
de Nutresa es la más im-
portante del sector cárni-
co, mientras Argos, tiene 
un top of mind del 68% al 
focalizar su estrategia en 
fortalecer los vínculos 
emocionales con sus pú-
blicos objetivos. 

El esquema 4G para el desarrollo 
de vías tiene pleno respaldo del 
Gobierno, pero los pretendidos 
avances en plazos tan cortos si-
guen generando incertidumbres 
que deben corregirse.   

EN DEFINITIVA   

El presidente Juan 
Manuel Santos firma 
hoy en Apartadó el 
contrato de la vía 
Mar 2. La inversión 
es de $1,31 billones 
y lo ejecutará Auto-
pistas Urabá.

1

CLAVES

LOS ANUNCIOS DE LA ÚLTIMA SEMANA

Ayer la ANI publicó los 
pliegos de licitación para 
contratar las vías Bucara-
manga- Pamplona y 
Pamplona-Cúcuta. Entre 
diciembre y marzo se re-
cibirán las propuestas de 
las constructoras.

2

El pasado viernes 
arrancó la construc-
ción de la Conexión 
Pacífico 3. La obra 
estima inversiones 
por $1,8 billones y 
requerirá unos 
3.257 empleos para 
su ejecución.

3 El Consejo de Ministros 
del sábado anterior re-
veló que la inversión del 
Sistema General de Re-
galías entre 2012–2015, 
llegó a $6,2 billones en 
infraestructura de trans-
porte, que representan 
33% del total aprobado.

4

institucionales y otros actores 
para, de esta manera, comple-
mentar el mercado financiero 
destinado a impulsar la in-
fraestructura de los países, un 
sector en que tenemos amplia 
trayectoria y exitosa experien-
cia”, explica Enrique García, 
presidente de la CAF. 

Con esta puerta abierta y 
otras opciones similares que 
se están estructurando (ver 
Dicen de...), la Asociación Co-
lombiana de Fondos de Pen-
siones y de Cesantías (Aso-
fondos) estima que sus afilia-
dos podrían participar con 
cerca de tres billones de pe-
sos y se calcula que las renta-

bilidades de los portafolios 
superiores al Índice de Pre-
cios al Consumidor (IPC) más 
7 puntos porcentuales. 

Las cuentas, ¿claras? 
La Asobancaria recuerda que 
las inversiones previstas al 
concebir inicialmente el pro-
grama 4G en materia de carre-
teras ascendían, entre iniciati-
vas públicas y privadas, a cer-
ca de 50 billones de pesos; sin 
embargo, tras los procesos de 
estructuración, adjudicación y 
contratación que se han veni-
do dando, junto con la nueva 
realidad en materia fiscal, el 
escenario más probable indica 

B/bermeja

Yondó

Cartagena

Cruz del
Vizo

Palmar
de Varela

Barranquilla

Cali

Popayán

Chachagüí

Santander de
Quilichao

Chocó

B/aventura

Buga

Riohacha

Valledupar
Cuestecitas

Tunja

Briceño

Pto.Boyacá
Pto. Araujo

Sogamoso

Puerto
Gaitán

Yopal

Bogotá

Puerto
Salgar

Girardot

Villavicencio

Malla
vial del Meta

Manizales
Cambao

Armenia
La
Paila

Ibagué

Neiva

Mocoa

Santana

Pasto

Rumichaca

Pereira

Maicao

Sincelejo
Montería

La Ye

Planeta Rica

Medellín

Caucasia

B/manga

Pamplona

Cúcuta

Ocaña

Mompós
San

Roque

Santa Marta
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2

21

19

1

28

25

28

27

30

10

11

20

26

24

29

8

18

27

26

9

15

14

12

El Tigre

Remedios

Zaragoza

Donmatías

Ancón Sur

La Pintada

La Felisa

Tres Puertas

Irra

Bolombolo

Cañasgordas

Santa Fe de
Antioquia

Pto. Berrío

Alto de
DoloresMedellín

Caucasia

La Virginia

A N T I O Q U I A

C A L D A S

R I S A R A L D A

3

5

6

4 22
16

17

7

INICIATIVAS PRIVADAS

22. Magdalena 1

23. Cesar-La Guajira

24. Neiva-Girardot

25. Chirajara-Villavicencio

26. Cajamarca-Ibagué

27. Malla vial del Meta

28. Bogotá-Girardot*

29. Cambao-Manizales

30. Antioquia-Bolívar
Foto: Cortesía Invías, William Gutiérrez.

Fuente: Cámara Colombiana de la Infraestructura.
Infografía: EL COLOMBIANO © 2015. (N3)

Tramos a intervenir

Convenciones

*Tercer carril
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DICEN DE...

MÁS ALTERNATIVAS PARA LA FINANCIACIÓN

Luego de la estructuración y el cierre financiero del primer 
fondo de deuda para la infraestructura 4G, de la CAF y 
Ashmore Group, se espera la conformación de otros tres 
instrumentos similares, uno de ellos estructurado por Sura 
Asset Management y Credicorp y otro en el que participa-
rá BTG Pactual. Igualmente, se espera que la IFC (subsi-
diaria del Banco Mundial) sea otro inversionista de los pro-
yectos. Se estima que a través de los fondos de deuda de 
infraestructura se llegue a un total de $4,5 billones. Dichos 
fondos permiten desembolsar los recursos cuando se ne-
cesitan. Así, los fondos de deuda también pueden benefi-
ciar a los concesionarios porque les ayuda a evitar el carry 
negativo, es decir tener parqueados los recursos mientras 
pagan intereses (carry: retorno que produce un activo). El 
ministro de Hacienda, Mauricio Cárdenas, resaltó la impor-
tancia de la creación del fondo, porque facilitó la entrada 
de los fondos de pensiones en las 4G, lo que demuestra 
que Colombia esta a la altura de inversionistas exigentes. 

que las inversiones de este 
programa estarían alrededor 
de los 36,7 billones de pesos. 

Otros estimativos indican 
que la totalidad del programa 
le aportará en promedio 0,4 
por ciento al crecimiento eco-
nómico colombiano de aquí al 
año 2022. “En concreto, es de 
esperarse que el aporte au-
mente progresivamente hasta 
el año 2018, cuando alcanza su 
máximo (0,8 por ciento) y a 
partir de allí tome una senda 
decreciente hasta el 2022 (un 
0,61 por ciento). 

Sin atreverse a dar una ci-
fra de los recursos inyectados 
por los bancos a los proyectos 

que lograron el cierre finan-
ciero, el presidente de la FDN 
dice que la expectativa es que 
un 50 por ciento de la finan-
ciación, en cada proyecto, sea 
de la banca local. 

El apalancamiento que 
ofrecerá la Financiera al pri-
mer paquete de concesiones 
alcanzará el billón de pesos  �
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