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COMPROMISSOS NO LANCAMENTO DO PAC

" |ncentivar o investimento privado e o publico em
infraestrutura

= Construir a infraestrutura necessaria para sustentar
o crescimento do pais

= Fazer crescer o emprego e a renda

= Acelerar o crescimento economico




RESULTADOS DO PAC

= Maior programa de desenvolvimento desde a
década de 70

»= Consolidou a agenda de desenvolvimento
economico e social

= Acelerou o crescimento da economia, estimulando o
investimento publico e privado, com um amplo
programa de infraestrutura

= Gerou emprego e renda ampliando o mercado de
massa




RESULTADOS DO PAC

Reaprendemos a fazer obras de infraestrutura — governo
federal, estados, municipios e setor privado.

Participacao publica e privada — temos a conviccao de
que essa combinacao é a mais adequada para garantir os
iInvestimentos

Além de melhorar o ambiente de investimento e garantir
as obras de infraestrutura, o PAC foi também um
exercicio permanente de coordenacao entre os orgaos
publicos e de modernizagao da gestao




RESULTADOS DO PAC

Inovacgoes na gestao:

®* Introduziu um método inovador de monitoramento

=" Disseminou a cultura de priorizacao, responsabilizacao e
de transparéncia das informacoes

" Consolidou a idéia de que é indispensavel ao pais o
planejamento de seus investimentos

" Procedimentos internos de governo foram simplificados
= Reforco das equipes na area de infraestrutura




RESULTADOS DO PAC

O que deu certo tem que
continuar - PAC 2




Esgoto
Residuos sdlidos
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GESTAO DO PAC

PAC 2 coloca novos desafios a gestao

" Reestruturacao das areas de formulacao de projetos

= Simplificacao dos procedimentos de licitacao, contratagao e
pagamento com controle e transparéncia

" Estruturacao de rede de assisténcia técnica aos municipios,
em especial os pequenos

" Aperfeicoamento dos modelos setoriais: concessao de
rodovias e ferrovias, hidrovias, navegacao de cabotagem,
aeroportos e irrigacao




PAC 2

Valor Total do PAC 2 - 2011-2014 - RS 955 bilhdes

RS 708 bilhdes
Obras com conclusao
até 2014

RS 247 bilhdes
Obras com conclusao
pos 2014

Exemplos:

» COMPERIJ

» UHE Belo Monte

» Refinaria Premium |

» Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste
> BR-381/MG




INSTRUMENTOS DO PAC

= Aumento do crédito e reducao do juros
= Amplo programa de desoneracgoes

= Melhora do ambiente de investimento e
mecanismos de regulacao

* Manutencao dos fundamentos macroecondomicos:
inflacao sob controle, consisténcia fiscal e solidez
nas contas externas




Contexto Macroeconomico




CRESCIMENTO DO CREDITO DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

Em RS bilhdes e totais em % do PIB
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DEMANDA INTERNA IMPULSIONA O CRESCIMENTO

Em % a.a.

Demanda Domeéstica

-2,8

-0,5 Demanda Externa -1,4 -1,4 1,7 -1,4

Liquida
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\ * Estimativas Ministério da Fazenda ~ [Fonte:IBGE
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INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA - RECORDE EM 2010

Em RS bilhdes, a precos de 2010
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CONTINUIDADE DO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Crescimento do PIB, em % a.a.
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PIB DA CONSTRUCAO CIVIL

Em 2010, construcao civil alcangou 4,5% do PIB - RS 165 bilhoes

PIB da Construcao Civil
(Em R$ Bilhdes)
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CRESCIMENTO QUE GERA MAIS EMPREGO

Em milhares de postos de trabalho

3.000 [ 16,6 milhoes de empregos até junho de 2011
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CONSTRUCAO CIVIL X EMPREGO

Em 2010, o setor registrou 2,5 milhoes de trabalhadores
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Trajetoria crescente da participacao na geracao de empregos




Acoes Institucionais
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Principais marcos da preparac¢ao para a Copa L
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Cidades-Sede

Brasil ;

Principais projetos de infraesturutra
para a Copa do Mundo estao
distribuidos nas

12 Cidades-Sede, os quais deixarao
diversos legados para cada uma delas

@

Porto Alegre




Medidas nacionais de adequacao institucional

*Criar Grupo Interministerial (GECOPA) para coordenar e aprovar  *Em vigor
Grupo para gestao das as atividades referentes a Copa do Mundo 2014 (desde jan/10)
acOes para a Copa
*Agilizar processos de licitacao de empreendimentos ligados a Em vigor
Copa do Mundo / Confederactes e Jogos Olimpicos 2016 (desde ago/11)

Regime Diferenciado de
Contratacao (RDC)

\/

*Definicdo do perimetro de isencdes a FIFA e seus parceiros edo <Em vigor
~ ~ Regime Especial de Tributacéo para estadios (RECOPA) (desde dez/10)
Isencéo e desoneracao
tributaria
*Atender as 11 garantias oferecidas a FIFA (ex.: trabalho Em analise pela
temporario, entrada de estrangeiros, etc.) e facilitar a operacdo do  Casa Civil para
Lei Geral da Copa evento (ex.: regulamento da venda de ingressos) envio ao
Congresso




Estruturas de Governanca para a Copa:

COL, Governo Federal e Cidades-sede

e Instrumento de formalizacao
das responsabilidades

Garantias
Governamentais - 2007

<

Comité « Governo Federal
Organizador Local _ ' (Comité Gestor da
da Copa (FIFA + CBF) ~,Copa- 25 ministérios)
Host city 8
agreement Comite de
_ Responsabilidades /
Stadium g l T l T ' o d
Agreement Matrizde
i S S Responsabilidades -
2007 Cidades-Sede (11 Estados + 11 Municipios + Distrito Federal) Jan/10
Holﬁ(zaloonte Brasilia Cuiaba Curitiba | |Fortaleza| | Manaus
Porto - Rio de Séo
Natal Alegre Recife Janeiro Salvador Paulo




No ambito federal, o CGCOPA e o GECOPA definem em

acompanham as acoes preparatorias para a Copa

(O CGCOPA (Comité Gestor)
@ GECOPA (Grupo Executivo)

N e
@ Brasileiro
(ue)

©

\

Objetivos do CGCOPA

Definir, aprovar e supervisionar as
acoes do Governo Brasileiro para a
realizacédo da Copa

Objetivos do GECOPA

Coordenar e consolidar as acgoes,
estabelecer metas e monitorar os
resultados de implementacéo e
execucao do das acoes para a Copa

(€




Camaras Tematicas - Copa de 2014

Camaras Tematicas Coordenacéo das acoes

Infraestrutura
CGCOPA 2014
Estadios + Acdes do Governo
w Comité de i Brasileiro para a Copa
Seguranca Responsabilidade 2014
Meio Ambiente e das cidades-sede @

Sustentabilidade Formalizacdo de

Desenvolvimento responsabilidades das acdes
Turistico através da Matriz
Prom. Comercial e de Responsabilidades
Tecnolodgica

Cultura, educacao Miss3o:

e acao social

Propor politicas publicas e solucdes técnicas

Saude necessarias, eficientes e transparentes que garantam a
formacao de um legado alinhado aos interesses
Transparéncia estratégicos do pais a partir da realizacao exitosa da Copa

do Mundo FIFA 2014
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Sistema de monitoramento gerencial da Copa

Informacgdes
Informacades / : : ~ .
Empree(ridimentos Apoio ao gerenciamento Aprovacéo e superviséo
Gestores Locais Comité Gestor
+ Equipe central em Brasilia (GECOPA/CGCOPA 2014)

Equipes locais (12) do para analise das informacdes +

Governo Federal para colhidas Comité de Responsabilidade
acompanhamento e suporte

técnico

& ¥

Apoio em providéncias para solucbes de problemas




Matriz de Responsabilidades

Valor

Responsabilidade Resumo RS Bi Fonte dos Recursos
Mobilidade Estados e - 50 projetos A 11,9 Financiamento Federal
Urbana Municipios - Metrds, VLT, BRT e Corredor de Onibus (Caixa e BNDES) e
- Projeto selecionados em Dez/09 recursos Estaduais ou
- CondicOes especiais de financiamento Municipais
Estadios Estados e - CondicOes especiais de financiamento 5,6 Financiamento Federal
Municipios (até 75% do valor dos projetos, limitados (BNDES) e recursos
a R$ 400 milhdes) Estaduais, Municipais
ou Privados
Portos Governo Federal | -7 Cidades 0,7 Orgcamento Federal

- Foco em terminais de passageiros de
Cidades-sede com projecéo de déficit de
leitos

Aeroportos Governo Federal | -25 projetos em 13 aeroportos 5,6 Orcamento Federal
- Foco em TPS, Pista, Patio,
Estacionamento e Acesso Viario

- Busca oferecer infraestrutura adequada
para prover conforto e qualidade
conforme crescimento da demanda
projetada

=
g \ Fonte: Ministério do Esporte 2010
N \' i —




2

20!

94 Investimentos Programados: RS 23,8 bilhoes N

B Orcamento Federal

R$ bilhdes 1 Financiamento Federal
[ 1 Recursos Locais
23,8
11,9 11.4
7,8 5.6
3,6 7,1
0,7 '
4.1 20 0,4
Mobilidade Estadios e Portos Aeroportos Total
Urbana entorno
# Projetos 50 12 7 25 94

G




MOBILIDADE URBANA

RS 11,9 bilhoes para as 12 cidades-sede

Critérios de selecao de projetos apresentados:

= Atender ao sistema de transporte publico

" Vincula¢ao direta com a Copa: melhorar ligacao e acesso
entre estadio, zona hoteleira, aeroporto, porto e rodoviaria

= Existéncia de projetos basicos/executivos

=" Ficar pronto para a Copa 2014

" |ntegracao entre modais

= Definicao do Operador




FINANCIAMENTO DA MOBILIDADE URBANA

Programa Pro-Transporte

Valor
= RS 9 bilhdes do FGTS

Prazo
= até 48 meses de caréncia
= 20 anos para amortizacao (30 anos para transporte sobre
trilhos)

Escopo
= Veiculo Leve sobre Trilhos, Monotrilho e BRT




Mobilidade: RS 11,9 bilhdes, sendo RS 7,8 bi de [gZ

financiamento federal A

* R$ milhdes

» B. Horizonte BRT e corredor 1.466 1.023 Dez/13
> Brasilia 1 VLT 380 361 Out/12
> Cuiaba 3 BRT e corredor 489 455 Dez/13
> Curitiba 9 BRT, monitoramento & 464 441 Jun/13
» Fortaleza 7 VLT, corredor e BRT 562 410 Mai/13
» Manaus 2 Monotrilho e BRT 1.689 800 Abr/14
> Natal 2 Corredor 441 361 Dez/13
> Porto Alegre 10 BRT e monitoramento 480 427 Dez/13
> Recife 5 BRT e corredor 885 678 Dez/13
> R. Janeiro 1 BRT 1.610 1.179 Mar/14
> Salvador 1 BRT 570 542 Mai/13
> Séo Paulo 1 Monotrilho 2.860 1.082 Jan/14

Total 50 11.896 7.759

-
s‘\\, Nota: Valores de financiamento sdo os mesmos da Matriz de Responsabilidades, com excecao de Rio de Janeiro e Recife

. e




FINANCIAMENTO DE ESTADIOS

Principais caracteristicas do financiamento

Valor

= até 75% do valor do projeto, limitado a RS 400
milhoes

Prazo
= 3 anos de caréncia, apos a contratagao
" 12 anos para pagamento, apos a caréncia




Estadios: RS 5,6 bilhdes, sendo RS 3,6 bi de 2

financiamento federal A
Sede Investimentos Financiamentos Proieto Situacao Previséo de
R$ mi R$ Mi : ¢ Concluséo
» Cuiaba Construgéo Em obra Dez/12
> Fortaleza 623 400 Reforma Em obra Abr/13
> Salvador 591,7 400 Reconstrucéo Em obra Dez/12
> Recife 529,5 397,1 Construcao Em obra Dez/12
> Belo Horizonte 426,1 300 Reforma Em obra Dez/12
e Reconstrucao
> Curitiba 184,6 25 e Ampliacio Em obra Dez/12
> Rio de Janeiro 600 400 Reforma Em obra Dez/12
> Porto Alegre 130 - Reforma Em obra Dez/12
» Manaus 515 375 Reconstrugéo Em obra Jun/13
> Brasilia 7453 400 Reconstrucao Em obra Dez/12
e Ampliacao
> Natal 350 250 Reconstrugéo Em Obra Dez/13
> Séo Paulo 315 (em revisao) 250 Construcéo Em obra Dez/13

Lg\_
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Portos: RS 740 mi de investimentos federal L

Invest. Previsao
(RS MM)
D Manaus * Adaptacao para 89,4 + Em projeto * Dez/13
AM terminais de pax
* Aumento do cais
Salvador » Adaptacao para terminal 36,0 <+ Em projeto * Mai/13
BA de pax
D Fortaleza » Construcao de terminal 105,9 -+ Em projeto * Nov/13
(Mucuripe) CE  de pax e cais
Recife » Construcao e adaptacgao 21,8 + Emlicitacao * Mai/13
PE para terminais de pax
Rio de Janeiro « Implantacdo de pieres 314,0 -« Em licitacdo * Dez/13
RJ
Natal * Adaptacao para 53,7 + Em projeto * Abr/13
RN terminais de pax
* Aumento do cais
D Sao Paulo ¢ Alinhamento do cais 1199 - Em licitagéo  Dez/13
(Santos) SP . Nova via de acesso
TOTAL 740,7
-

@
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Aeroportos: RS 5,6 bi de investimentos federal

Belo Horizonte
Brasilia

Cuiaba

Curitiba
Fortaleza
Manaus

Natal

Porto Alegre
Recife

Rio de Janeiro
Salvador

Séo Paulo (GRU)
Campinas (VCP)
Total

TPS, Pista e Patio
TPS, MOP e Péatio
TPS e Sist. Viario
TPS, Pista e Patio
TPS e Sist. Viario
TPS
TPS, Pista e Patio
TPS e Patio
Torre de Controle
TPSle?2
TPS, Torre e Patio
TPS, Pista e Patio
TPS, Pista e MOP

-
N *Inclui R$ 400 milhdes de investimentos do concessionario
g‘ . \" —

748
88
73

280

327

S7T*

346
20

687
45

1.219

742

5.561

Em Licitacéo
Em obra
Em Projeto
Em Licitacéo
Em Licitacéo
Em Licitacéo
Em Obra
Em Projeto
Em Projeto
Em obra
Em Licitacéo
Em obra
Em obra

Dez/13
Dez/13
Jul/13

Dez/13
Out/13
Dez/13
Abr/14
Dez/13
Jun/13
Jan/13
Jul/13

Nov/13
Dez/13

2

20!
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R$ milhdes



CONCESSAO DE AEROPORTOS




CONCESSAO DE AEROPORTOS

Objetivos

= Gerar concorréncia entre concessionarias aeroportudrias e preservar competicao entre
companhias aéreas

ObrigacOes da Concessionaria

= Realizar todos os investimentos necessarios para ampliar a capacidade do aeroporto (ex:
terminais, pista e patio) de forma a atender a demanda de passageiros e aeronaves, incluindo
COPA e Olimpiadas

= Cumprir com os indicadores de performance operacional, qualidade e conforto previstos no
contrato de concessao (padroes internacionais)

Participacao da INFRAERO

= Infraero tera até 49% do capital da concessionaria, com participa¢ao nos dividendos e na
Administragao

Tarifas

= N3o havera aumento de tarifas aeroportuadrias



AEROPORTOS

BRASILIA
o]
ASGA/RN (leildo da concessao em 22 de agosto) 5 % BH (
O
CAMPINAS
o Concessoes em andamento ® @ N Q) RJ (GALEAO)
5 & SP (GUARULHOS)
Concessoes em estudo 2
Movimento de passageiros em 2010 (unid.)
. 8 milhées a 26,8 milhdes (4)
o O 3 milhdes a 8 milhdes (8)
- o menosdsimivde. (48




CARACTERISTICAS DO MODELO (GRU, BSB e VCP)

arceiro INFRAERO  SEEEEE e ey
Privado AR S

, Demais
2 51% ‘ < 49% . aeroportos

__________

Concessionarias

GRU/BSB /VCP

= 30%

Investimentos (TPS,

Financiamento —— L. :
Teca, patio e pista)

=~ 70%

* Fundo Nacional de Aviacao Civil




Contratacoes Publicas




Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas

Principais avancos do RDC

= Contratacao de obras e servigcos mais célere

= Reduc¢ao dos riscos para a Administracao - riscos compartilhados

=  Maior transparéncia no acompanhamento pelos 6rgaos de controle interno e externo

= Baseada na experiéncia internacional - Unido Européia, OCDE

= Criacdo do regime de contratacao integrada

= Possibilidade de utilizagao de remuneracao variavel, instituindo prémios e san¢oes

= Inversao da ordem das fases de habilitagcao e julgamento

= A nao divulgacdo do orcamento estimado para os participantes durante a licitacao,
buscando evitar conluios e outras praticas anti-concorrenciais




Licenciamento Ambiental




Meio Ambiente e Sustentabilidade

Licenciamento Ambiental dos Empreendimentos Prioritarios da
Copa 2014

= Aperfeicoamento dos estudos sdcio-ambientais para redu¢ao do impacto durante a construgao
= Aperfeicoamento da relacao com a sociedade

= Prioridade de tramitag¢ao para o licenciamento das obras da Copa 2014

= Estruturas especificas de acompanhamento dos licenciamentos (no ambito estadual e
municipal)

= Financiamento do BNDES — ProCopa Arenas
= Projeto basico deve contemplar aspectos de sustentabilidade ambiental

= A liberacao da primeira parcela do financiamento depende de apresentagao de contrato
com Entidade Certificadora de Qualidade Ambiental reconhecida internacionalmente



Meio Ambiente e Sustentabilidade

Condic0Oes de sustentabilidade para os Empreendimentos da
Copa 2014

Financiamento do BNDES - ProCopa Arenas
= Projeto basico deve contemplar aspectos de sustentabilidade ambiental

= A liberacao da primeira parcela do financiamento depende de apresentag¢ao de contrato
com Entidade Certificadora de Qualidade Ambiental reconhecida internacionalmente

Mobilidade Urbana — Programa Pro Transporte

= Exigéncia de Clausulas de sustentabilidade

Diretrizes do Regime Diferenciado de Contratacoes — RDC
= Disposicao de residuos sélidos
= MitigacOes e compensac¢oes ambientais — definidas no licenciamento

= Utilizacdo de produtos e servigos mais eficientes no consumo de energia e recursos

€\ naturais
so\ ,




