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Asesoria para desarrollar la debida diligencia legal y financiera y el diseio conceptual de la estructura de transaccion para el dragado de profundizacion del
canal de acceso a la zona portuaria de Buenaventura, basados en la informacion técnica existente al momento de la firma del contrato interadministrativo.

FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

/INVIAS

Componente legal y financiera en etapa de disefio de En paralelo, INVIAS contrato:
transaccion

Actualizacion de estudios técnicos, sociales y ambientales

Gestion de modificacion licencia ambiental



Profundidad actual del canal

12.5 m

Bahia interna

(1) y (2) Dolares constantes de 2016

13.5m

Bahia externa

Tipo de canal:
Embarcacion de diseno:

Profundidad bahia interna:
Profundidad bahia externa:

Longitud canal:
Abscisas bahia interna:
Abscisas bahia externa:

Ancho solera bahia interna:
Ancho solera bahia externa:

Sobreancho bahia interna:
Sobreancho bahia externa:

Ancho zona de sobrepaso:
Longitud zona de sobrepaso:
Abscisas zona de sobrepaso:

Numero de areas de fondeo:
Profundidad areas de fondeo:

CAPEX (Dragado Profundizacion)?
OPEX (Dragado Mantenimiento)?

Canal de una via
Post Panamax Plus

16.5m,17.0 m
17.6m

32.75 km
KO+000 - K15+000
K15+000 - K34+400

160 m
200 m

210 m-curva 5
220 m -curva 1l

304 m
2.00 km
K9+300 - K11+300

4
12.0 m

USD 424,574,555
USD 18,759,500



Inversion del Proyecto a precios de hoy

Cifras en COP MM constantes de 2023

18 meses

1.933.524

i El Dragado de Mantenimiento inicia 12 meses después de finalizar el Dragado de Profundizacion y su duracion
i es de 91 meses para completar en total un proyecto en 10 anos.
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B Dragado Profundizacién B Dragado Mantenimiento
Dragado de Profundizacion Dragado de Mantenimiento
Rubro COP 23 MM UsSD 23 Rubro (Promedio Anual) COP 23 MM UsD 23

Preliminares 140,008 33,776,060 Preliminares 4,296 1,195,445
Canal de Acceso 2,106,920 504,026,605 Canal de Acceso 76,893 21,394,728
Areas de Fondeo 202,956 48,551,949 Areas de Fondeo 15,129 4,209,460
Bahia Sobrepaso 305,528 73,089,748 Bahia Sobrepaso 4,431 1,232,803
Dragado Profundizacion 2,755,412 659,444,362 Dragado Mantenimiento 100,749 28,032,436
Contrato Interventoria 111,765 26,748,456 Contrato Interventoria 6,392 1,778,634

Inversion Total Dragado Profundizacion 2,867,177 686,192,818 Inversion Anual Dragado Mantenimiento 107,141 29,811,070




@ Certidumbre de estudios técnicos

Estudios y disefnos:

Calidad y detalle suficiente:
- Justificacion de profundidad objetivo (Costo/Beneficio)

- Material a dragar
Licencia ambiental: Pendiente el resultado de acuerdos protocolizados y la definicidon y cuantificacion de
actividades ambientales por realizar

@ Plazo de concesiones actuales

Sociedades portuarias actuales: Plazo de los contratos de concesion (SPRB vence en 9 anos que es el
83% de la contraprestacion)

@ Diferencia entre proyecciones y recaudo

Proyecciones de contraprestacion: Diferencias entre proyecciones de contraprestacion versus recaudo
real. En promedio entre 2019y 2022 se ha recaudado el 67% de la proyeccion — incertidumbre como

fuente directa



@ Agregacion de fuentes de pago

Contraprestaciones portuarias (existente/ajustada)

Contraprestacion economica a cargo de las sociedades portuarias y en favor de la Nacion (INVIAS)
y municipios o distritos.

Aportes publicos

Compromiso en firme de aportes del PGN (vigencias futuras) de forma contractual.

Aportes privados

Posibilidad de incluir recursos privados de las sociedades portuarias u otros actores privados

Tasa por uso del canal* (hnueva)

Cobro a los usuarios (navieras) como recuperacion de los costos de los servicios gue se les presten
(dragado y mantenimiento del canal de acceso).

*Hecho generador diferente de la Contraprestacion, posible mismo uso. Recomendacion de consultar con el Concejo de Estado.



Pasos metodologicos = Analisis multicriterio

[ (1) Seleccion de grupos y criterios de evaluacion ]

[ (2) Definicidn de alternativas J
[ (3) Priorizacion de grupos y criterios ]
[ (4) Evaluacion de alternativas ]

[ (5) Resultados ]




Contractual

Estratégico

Legal

Financiero

Técnico
Social

Ambiental

Facilidad en la gestion contractual

Criterios

Capacidad
Institucional

Capacidad del ejecutor

Alineacion de
iIncentivos

Asighacion eficiente
de riesgos

Necesidad de ajustes
normativos

Mayor acceso a
fuentes de pago
identificadas

Uso eficiente y
transparente de los
recursos

Eficiencia de los
mecanismos de
financiacion

Adaptabilidad y obras complementarias

Integracion del Proyecto con la sociedad civil

Posibilidad de cesidon del instrumento ambiental




Alternativas

- Dragado de profundizacion Dragado de mantenimiento

1 APP de iniciativa publica

2 Contrato de concesion Ley 80

3 Asociacion portuaria Ley 1

4 Gerencia a cargo de entidad publica especializada

5 Creacion ESAL

6 Contrato de obra publica a 10 anos

7 Entidad publica encargada del dragado

8 Contrato de obra publica APP o concesion Ley 80
9 Contrato de obra publica Asociacion portuaria Ley 1
10 Contrato de obra publica Creacion ESAL

11 Contrato de obra publica Entidad publica encargada del dragado
12 Asociacion portuaria Ley 1 Contrato de obra publica
13 Asociacion portuaria Ley 1 APP o concesion Ley 80
14 Gerencia a cargo de entidad publica especializada Contrato de obra publica
15 Gerencia a cargo de entidad publica especializada APP o concesion Ley 80

16 Contrato de obra publica Contratos de obra publica periddicos



Momento Cero

- Desarrollo y finalizacion de estudios técnicos, ambientales, sociales.
- Confirmacion profundidad objetivo, valores de inversion y mantenimiento

Momento Uno Acercamiento Sociedades Portuarias para:
i) validar sus necesidades vy ii) revisar sus condiciones actuales vy iii)revisar la =
posibilidad de movilizar recursos privados para la fase de inversion

"
— Con recursos publicos + privados Con solo recursos
Opcion A l Opcién B publicos

Analizar esquema de APP siempre que se pueda validar con

Estructuracion legal y financiera de contrato
el mercado el traslado del riesgo del volumen de
sedimentacion principalmente. (Valor por Dinero)

|
i No asuncion de riesgo
Opcion C

interadministrativo con la entidad para |la Gerencia
publica especializada

Implementar un contrato de obra publica a 10 anos, con un

esquema de endeudamiento publico y un esquema de pagos
por S/m3 dragado.




Supuestos gue requieren verificacion

™ Estudio de trafico portuario para:

v Profundidad obijetivo
v' Competitividad portuaria en caso de aplicar tasa por uso del canal

M Verificar costos de inversion detallados en condiciones actuales

v Mejor valoracién de riesgos y asignacion entre las partes
v Certidumbre sobre las proyecciones

v" Cuantificacion de costo ambiental y social (Licenciamiento)

l- Considerar la conveniencia de implementar |la tasa por uso del canal para cubrir
O&M, realizando las consultas necesarias

‘- Acercamiento con las sociedades portuarias, revisar sus necesidades,

condiciones actuales y posibilidades para movilizar recursos privados para la
ejecucion del proyecto.



_ Financiera de Desarrollo Nacional

Gracilas




Avances y perspectivas del
dragado del rio Magdalena






Jurisdiccion Cormagdalena §

BAJA

Sucre

Atlantico, Bolivar,
Cesar, Magdalena y

No.
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Total

Departamento

CAUCA
HUILA

TOLIMA
CUNDINAMARCA
CALDAS
BOYACA
ANTIOQUIA
SANTANDER
CESAR
BOLIVAR
SUCRE
MAGDALENA
ATLANTICO

CORMAGDALENA
Antioquia, Bolivar, Boyaca, Cauca,
Caldas, Cesar, Cundinamarca Cundinamarca,
y Santander Huila y Tolima
Municipios
1
24
14 13 departamentos, 129 municipios riberenos
9 y Puerto Colombia
2
1 « /.011.380 habitantes de los municipios
5 riberenos (DANE 2023)
5
a * 2 municipios categoria especial
33 « 2 categoria uno
4 « 88% categoria 6
15
13
130



88%

de los municipios
categoria 6

1.540 Km

de longitud

257.438 km?4

de area

ATLANTIC

)

CORMAG DAI.ENA

La energia de un ro que impulsa

Agrupa

80%

de la poblacion
del pais

Genera

86%

del PIB nacional

Fuente: Bernal Duffo, Eufrasio, 2022, Banco de la Republica




Conexion al rio Magdalena §

CORMAGDALEN

La energia de un rio que impulse a un pals

Santa Marta
O O Q\ De Barrancabermeja;
Y 117 km a Bucaramangaj;
3 30 km a Ruta del Sol.

De Puerto Capulco; 190 km
a Bucaramanga; 21 km

a Ruta del Sol; linea férrea
hasta Puerto Berrio

y La Dorada.

Rio Magdalena S
Carretera

Bucaramanga , ,
Linea ferrea @  ....ooeeeaes

OO/" Puerto fluvial O

H Ruta del Sol

V4
V4
I [ 4 ’
La Dorada 4 Conexidn férrea O
OO Centros de distribucion

Manizales

Medellin

Bogota
Ibagué
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CORMAGDALENA

La energla de un ro gue impulsa o un pais

Draga canal de acceso
Puerto de Barranquilla

Caracteristicas técnicas

 Eslora total: 81 metros

« Manga moldeada: 18,2 metros
 (Calado de dragado: 6,5 metros
 Volumen de tolva: 3.300 m3

* Profundidad de dragado: 20
metros

OPEX anual: S 20.000 millones (pesos

corrientes de 2023) Inversidn

Tiempo de construccion: 36 meses
Constructor: COTECMAR 3 6 4 ® 9 8 O

Millones (pesos corrientes
de 2023)







Obras de encauzamiento \
unidades funcionales previstas mmﬁ;mm

energfa de un rio gue impulsa a un pals

para Barranquilla

 QObras necesarias para restablecer la
funcionalidad de la infraestructura
(diques y tajamares) existente del
canal de acceso.

« Obras previstas segun estudios
disponibles: Reparacion del Tajamar

Occidental y proteccion de orillas
K14+000 al K16+000.




Obras de encauzamiento
unidades funcionales previstas Q

lL:ORMAG DALENA

energfa de un rio gue impulsa a un pals

sector Barrancabermeja

 Primera fase de intervencion

Unidades funcionales previstas sector entre Carmelitas (Yondd) y La
Coquera (Puerto Wilches)

« 38 kilometros entre Carmelitas y La Coquera

« Obras previstas segun estudios disponibles:

Digues sumergidos perpendiculares y digues sumergidos direccionales.

Carmelitas




Plan de monitoreo ‘ N

CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pals

Objetivo

 Hacer seguimiento y control operativo de las
condiciones de navegabilidad del rio. 4

* Realizar evaluacion hidromorfologica para el
soporte de cualquier cambio o adaptacion por la
variabilidad o cambio climatico.

e Cerrar brechas de conocimiento, definicion y
ajustes de politicas ambientales.

 Contar con una serie de tiempo multianual que
cubra la mayor extension espacial del rio, para
desarrollar modelos de prondsticos robustos.

Evolucion morfoldgica e Hidrosedimentoldgica Sector Terpelito






Historia del dragado del canal }
de acceso al puerto de Barranquilla CORMAGDALENA

Ley 105 de 1993 define la A partir de 2002, CORMAGDALENA Entre 2015 y 2017 se estructuro la APP1 Entre 2022 y 2023
infraestructura de transporte de mediante acta de trasferencia inicia del rio Magdalena y se desarrollan desarrollo de paneles de
carga, incluyendo los puertos ejecutd obras de mantenimiento del dragados de forma permanente. APP s expertos y modelos de
publicos y canales de acceso, canal de navegacion. De Barranquilla liquida por cierres financieros. estimacion de dragado para
incluido Barranquilla. con la Draga Colombia. planes a mediano y largo
plazo

Ley 161 de 1994, por la cual se Desde 2002 hasta 2014 se realizaron Entre 2018 - 2021

reglamenta el articulo 331 de la mantenimientos de canal de navegable CORMAGDALENA desarrollo de

Constitucion Politica de Colombia, conforme a las necesidades puntuales y capacidades para lograr un dragado

creando la Corporacion Auténoma disponibilidad de recursos a través de permanente, pero con dificultades

Regional del Rio Grande de la campanas. de planeacién a largo plazo.

Magdalena (CORMAGDALENA).




)
Plan de dragado a 2026 - canal de acceso al = ™¥=S=Es
Puerto de Barranquilla — sector Barrancabermeja -

Barranquilla - volumenes a dragar

Volumenes a dragar por vigencia para un periodo de 33 meses comprendidos entre noviembre

Volimenes estimados para un 90% de de 2023y julio de 2026
Sector probabilidad No Excedencia (m3)
ara un periodo de 36 meses
P P 2023 2024 2025 2026 TOTAL
(2 meses) (7 meses) (33 meses)
Canal de Acceso al Puerto de 4.147.719 548.833 2.832.000 3.326.000 4.158.033

Barranquilla




Se utilizaron tres modelos para analisis de
pronosticas de volumenes basados en correlaciones
de volumenes liquidos y solidos

Método de Pronodstico Estadistico
(ClIC)

Modelo Fisico Batimetrias y Tasas (UNINORTE)

Modelo Probabilistico
(ClIC)

Q (m3/ano) * 1EN

3.25

3.00

275 |

2.50

175

1.50

Time Series Plot for Q (m3/afio) * 1E11

(with forecasts and their 95% confidence limits)

Time

)

CORMAGDALENA

La energia de un rie que impulsa a un pals



Canal navegable 2024

Dragado de mantenimiento y obr
de encauzamiento en el canal de

acceso al puerto de Barranquilla:
$106.206 millones

)

CORMAGDALENA

La energia de un e que impulsa a un pals

1

Dragado hidraulico del
canal del Dique:
Proyecto APP - ANI

Calamar

Barranquilla O
O

Cartagena

Dragado de
mantenimiento y

i Pinillos TeE e
Dragado de .7 !I ) La Gloria encauzamiento en

mantenimiento en el brazo el tramo .
Barrancabermeja —

de Mompox: .
En estructuracidon 2025 J Pinillos:

$46.993 millones
Q Barrancabermeja

Puerto Berrio

Plan para la recuperacion de 0
la navegacion Puerto Salgar- J
Barrancabermeja

En estructuracion 2025

Puerto Salgar

Total inversion 2024: $153.199 millones




Plan de dragado para Mantenimiento

Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla

Presupuesto 2024

S 46.752.549.438

)

CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulse a un pals
11
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Presupuesto 2024 para amparar Presupuesto 2025
P P P P Valor total

vigencias futuras

S 43.185.895.446

$ 110.460.847.665

para vigencias futuras

S 153.646.743.111




Volumenes de Dragado Canal de Acceso
al Puerto de Barranquilla, m3 ..

La energha de un rio que impulsa a un pals

5.330.480,00

A, 3.2554.484,00
I 3.779.817,00
N 3.056.668,00
[, 3.326.065,00

I 1.640.836,00
I 1.784.869,00
I 1.886.921,00
I 1.915.004,00

I 368.963,00
I 952.939,00

I 403.812,00
0,00
I 887.764,00

I 518.573,00
I 207.673,00
I 490.378,00

I 1.010.964,00

I 1.380.739,00
I 1.139.363,00
I 984.374,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 PR. 2024 PR.2025

Canal de acceso al puerto de Barranquilla



Diseno del Canal de Acceso )\

CORMAGDALENA

al Puerto de Barranquilla “

PROFUNDIDAD
TRAMO ABSCISAS T ANCHO DE CANAL TALUD

Variable: Inicia con 321 m vy finaliza en KO

1 K-2-800 a K00+000 12,19 con 220 m
2 K00+000 a K1+000 12,00 220
3 K1+000 a K2+000 12,00 150

Actualizacion a través de un estudio, modelaciony
analisis para fines de eficiencia logistica,
operatividad y seguridad nautica.



Plan de Dragado para Mantenimiento canal }
navegable entre Barrancabermeja y Barranquilla CORMAGDALENA

Inversidn total: S 109.951.704.587
Plazo de ejecucion: 31 julio 2026
Volumen contratado: 4.636.628 m3

Equipo de dragado Hidraulico: 4
Equipos para remocion Mecanica: 3

Plan de dragado 2023-2026

Cifras en millones de pesos

2023 2024 2025 2026 Total

5.217 37.222 44.526 22.985 109.951



Volumenes Dragados en el canal
navegable Barrancabermeja - Barranquilla

CORMAGDALENA

La energha de un rio que impulsa a un pals

2.000.000

1.854.644 1.854.644

1.800.000
1.600.000 1.565.519
1.534.989
1.409.471
1.400.000 1.371.203
1.317.274
1.200.000 1.160.251 1.165.296
1.059.093
1.000.000
950.220 o
840.083
850.774

800.000

600.000

400.000

333.295
246.714
200.000

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Pr. 2024 Pr. 2025 Pr.Jun 2026






Dialogo gremial



Documento sobre vias de
acceso maritimasy
terrestres a los puertos




Analisis de usos y fuentes de

la contraprestacion portuaria
2018-2023



1.

CONTEXTO

El pasado 17 de junio de 2024, la Direccidén de Asuntos Econdmicos de la CCI solicitd, mediante un derecho de peticidon, informacion

sobre las fuentes y usos de la contraprestacion portuaria a cargo del Instituto Nacional de Vias.

En especifico, se solicito la siguiente informacion:

Indique el valor total de la contraprestacidon recaudado por uso y goce temporal y exclusivo de las zonas de uso publico recibida por el
Invias, discriminado por zona portuariay por ano, entre 2018 y 2023, incluidos (cifras en valores corrientes de cada ano).

Indique el valor total de la contraprestacidén recaudado por el uso de la infraestructura recibida por el Invias, discriminado por zona
portuariay por ano, entre 2018 y 2023, incluidos (cifras en valores corrientes de cada ano).

Teniendo en cuenta que las destinaciones de la contraprestacion que reciba la Nacion por concepto de zonas de uso publico e
infraestructura son: (i) la ejecucion de obras y mantenimiento para la proteccidon de la zona costera; (ii) el dragado de mantenimiento
y/o profundizacion; (iii) la construccion y/o mantenimiento de estructuras hidraulicas de los canales de acceso a todos los puertos a
cargo de la Nacion; (iv) el diseno, construccion, ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de las vias de acceso terrestre, férrea,
acuatico y fluvial a los puertos del respectivo distrito o municipio portuario; vy, (v) las obras de mitigacion ambiental en el area de
influencia tanto maritima como terrestre, indique el valor de la destinacion de la contraprestacion por uso y goce temporal y exclusivo
de las zonas de uso publico recibida por el Invias, discriminado por zona portuaria, destinacion y por ano, entre 2018 y 2023, incluidos
(cifras en valores corrientes de cada ano).

Indique el valor de la destinacion de la contraprestacion por el uso de la infraestructura recibida por el Invias, discriminado por zona
portuaria, destinaciony por ano, entre 2018 y 2023, incluidos (cifras en valores corrientes de cada ano)



RECUADO POR CONTRAPRESTACION PORTUARIA

ZONA PORTUARIA 2018 2023 (enero a junio)

Zona Portuaria de Barranquilla

Zona Portuaria de la Guajira 22.859.046.982 47.489.669.491
Zona Portuaria de Cartagena 25.014.153.169 20.439.756.419
Zona Portuaria de Covenas (Morrosquillo) 4.571.351.393 17.690.862.382
Zona Portuaria de Santa Marta y Ciénaga 37.001.803.392 47.726.787.461
7ona Portuaria de Buenaventura 84.075.584.658 97.395.252.614
Zona Portuaria de Tumaco 2.312.381.461 1.579.490.065
Zona Portuaria de Uraba 4.244.981.274 3.080.945.142
Zona Portuaria de San Andrés

180.079.302.329 195.402.763.574

Fuente: Instituto Nacional de Vias (Invias)



USOS DE RECURSOS PERCIBIDOS POR EL INVIAS POR

INGRESOS CORRIENTES - PORTUARIA (2018-2022)

INGRESOS CORRIENTES - CONTRAPRESTACION

PORTUARIA (2023)
MODO INVERSIONES MODO INVERSIONES
CARRETERO 619.207.622.122,92 CARRETERO 83.434.723.413,94
FLUVIAL 33.797.852.661,00 FLUVIAL -
MARITIMO 188.737.668.881,77 MARITIMO 36.644.637.086,00
OTROS 10.318.807.643,32 OTROS 2.050.000.000,00

852.061.951.309,01

TOTAL 122.129.360.499,94

Fuente: DAE-CCI a partir de informacion INVIAS

Fuente: DAE-CCI a partir de informacion INVIAS

Total: 974.191.311.808



Reunion - Gobernadora del
Valle del Cauca



Reunion - Presidente de la
Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI)



Reunion - Viceministro de
Infraestructura (Avances en
consultorias)




@ www.infraestructura.org.co

@ camaradelainfra

camaradelainfra

camaradelainfraestructura
@ camaradelainfra

Camara Colombiana Infraestructura



http://www.infraestructura.org.co/




m1™=  CONTENIDO DEL DOCUMENTO

2 Antecedentes.

> Justificacion.

2 Diagnostico Vias de acceso terrestres, maritimas y fluviales
hacia terminales portuarias.

e Contexto.
e Situacion, necesidades y problematicas actuales.
e |Inventario de vias alrededor de las terminales portuarias.

y Departamentos, ciudades y municipios incluidos en el
diagnostico.

Atlantico: Barranquilla.

Bolivar: Cartagena.

Magdalena: Santa Marta y Sitio Nuevo.
Cesar. Gamarra.

Valle del Cauca: Buenaventura.



>

™= LISTADO DE ViAS PRIORIZADAS

> ATLANTICO

e Avenida Hamburgo con conexion entre la calle 2 y 4.

e Corredor carrera 38 - conexion glorieta Corredor
Portuario.

e Ampliacion del Corredor Portuario.

> MAGDALENA

e Via alterna al Puerto de Santa Marta (Incluye Glorieta
de Mamatoco).

e Variante Férrea - Quebrada El Doctor - Bureche.

e Via de acceso complementaria a Transversal del
Caribe - Acceso Terminal Portuaria.

BOLIVAR

e Corredor Portuario de Cartagena.

e Restauracion de los ecosistemas degradados del
Canal del Dique.

e Canal del Acceso alterno a la Bahia de Cartagena.

e Puente Gambote en doble calzada hasta la variante
de Mamonal e intervenir con una glorieta en la
interseccion 90° Cruz del Viso.

> CESAR

e Corredor del proyecto Transversal Rio de Oro -
Aguaclara- Ocana- Gamarra (incluye calle
complementaria a la calle 2 y viaducto).

e Hidrovia de acceso a la Terminal Fluvial -
Navegabilidad del Rio Magdelena.

> VALLE DEL CAUCA

e Corredor Buenaventura - Loboguerrero-Buga.
e Dragado de mantenimiento al Canal de Acceso.
e Profundizacion del Canal de Acceso.

Nota: En pasado estudio estaban incluidas y priorizadas las siguientes
vias, las cuales no fueron destacadas por las sociedades portuarias en
esta actualizacion del documento:

1.Cartagena - Barranquilla “Via al mar” y circunvalar de la
prosperidad.

2.Autopistas del Caribe Corredor de carga Cartagena - Barranquilla
“Ruta Caribe II".

3.Calle 30 - el oriente del Atlantico (troncal del occidente).

4. APP Concesion Puerta de Hierro - Palmar de Varela. Carreto Cruz
del Viso (Bolivar).
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