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Metodologia de evaluacion
cualitativa del riesgo con enfoque
multiamenazas dirigida a
aeropuertos
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Aproximadamente el 28 % de la
poblacién se encuentra localizada
en areas susceptibles a presentar

inundaciones y el 31 % de la
poblacion en areas susceptibles a
< movimientos en masa.

Herramienta sistematica y detallada
para el calculo del riesgo con
enfoque multiamenazas en la

infraestructura aeroportuaria del
pais.
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Enmarcada en la Ley 1523 de
2012 y el Decreto 2157 de 2017
J
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Buscando, por una parte, que los
nuevos desarrollos en
infraestructura se construyan con
un grado de resistencia que les
permita seguir funcionando en
situaciones de desastre y por otra,
poner en practica medidas de
mitigacion en las instalaciones
existentes.
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econémicos y
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el analisis del
riesgo

Area de influencia y .
escalas de trabajo .. .

. .
.....
------

0
0 .
......
---------

www.aerocivil.gov.co

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

. Analisis

Factores naturales 'y
antropicos que puedan
convertirse en amenazas

Elaboracion

Escenarios de anélisis
de riesgo




(@R ASPECTOS CONCEPTUALES

. Desastre
Adaptacion

Emergencia
Alerta

Exposicion
Amenaza

Gestidén del Riesgo

Andlisis y Evaluacion del riesgo

Intervenciéon
- Correctiva

Calamidad Publica - Prospectiva

Manejo de Desastres

Area de probable afectacion Cambio Climético

Grado de afectacion / gravedad de las
consecuencias

Intensidad de la afectacion

Extension de la afectacion del Riesgo

Conocimiento del Riesgo

Vulnerabilida
- Funcional
- Estructural
- No estructural
Adaptacion

Alerta
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Riesgo de Desastres

Preparacion

Seguridad Territorial
Prevencion de riesgo

Elementos expuestos
Proteccion Financiera

Riesgo
Recuperacioén

Evento iniciante
Reduccioén del Riesgo

Reglamentacion
- Prescriptiva

Nivel del Riesgo

Riesgos
Respuesta - Individual
- Social
- Ambiental
- Socioeconémico




METODOLOGIA PARA EL
CONOCIMIENTO DEL RIESGO
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Requerimientos Descripcion del
Basicos de Aeropuerto y sus
Informacion operaciones

*Informacion del proyecto
*Informacién externa al
proyecto

*Localizacion Fisiografica
*Infraestructura aeroportuaria
*Infraestructura Misional:

- Infraestructura de servicios de
emergencia

-Otras infraestructuras conexas
*Clasificacion del Aeropuerto
*Operaciones aéreas

*Movilizacion de Pasajeros
*Localizacién geografica

www.aerocivil.gov.co
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*Fisico
*Bidtico
*Social
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PARA EL ANALISIS DE RIESGOS

Ponderacion

* Se propone el uso de matrices de ponderacion de
los factores que componen el riesgo total el cual se
define como:

RT= RI+RS+RA+RSE
Siendo

RT: Riesgo Total

RI: Riesgo individual
RS: Riesgo social

RA: Riesgo Ambiental

RSE: Riesgo socioeconomico

Cada uno de los factores de la ecuacion del riesgo total podra
ser ponderado utilizando una matriz de ponderaciones
asignandole valores de 1 a 100 Unidades de Importancia (Ul).

Riesgo Total

* Riesgo total, siendo la sumatoria total de los
factores ponderados por aeropuertos clasificados
finalmente en tres rangos: riesgos tolerables, No
tolerables y aceptables.

Factores | Ul | VriAE1l | Vri*Ul VrAE2 | Vri*Ul | VriAE3 Vri*ul
RI 40
RS 20
RA 20
RSE 20

RT 100 Aceptable Tolerable 1

Fuente: Consorcio Aerotumaco Pyl, 2019

Vri: valor del riesgo calculado para cada
factor y aeropuerto (AE)




VALORACION DE
RIESGOS

VALORACION DE RIESGOS

Riesgo Ambiental

Tanques de
almacenamiento de
combustibles 'y
capacidad de
combustible del avién

Probabilidad
Vs
Afectacion

Riesgo
Socioecondmico

Poblacioén,
infraestructura,
actividades productivas
y bienes de interés
cultural

Riesgo Total

Riesgo Individual

La frecuencia, por afio,
de que una persona
situada en un punto del
entorno de una actividad
industrial resulte
letalmente afectada por
un suceso final que haya
ocurrido en dicha
instalacion.

Localizacion
Geografica del
entornode la
actividad

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Riesgo Social

Evaluar la relacién entre
un punto geografico del
entornoy las personas

afectadas.

Numero de

victimas que puede

ocasionary la

frecuencia de

ocurrencia del
suceso
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Nivel de riesgo maximo, corresponde
al limite para el cual todo valor

superior no puede ser justificado y Nivel de riesgo minimo, Riesgo inaceptable
por ende deben implementarse corresponde al nivel para el que
mecanismos para disminuirlo de todo valor inferior puede Nivel de riesgo maximo
forma inmediata y/o el area incluida considerarse no significativo y por ‘ ._ '
Riesgo tolerable

dentro de este nivel de riesgo debera
ser gestionada de tal forma que haya
restriccion en el uso del sueloy se
limite la existencia de elementos
vulnerables expuestos a este nivel de
riesgo. Riesgo aceptable

lo tanto no es necesario
implementar mecanismos de
reduccion.

Zona ALARP

Nivel de riesgo minimo

www.aerocivil.gov.co
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COLOR NIVEL DE RIESGO | TIPO DE RESPUESTA | GRADO DE RESPUESTA
L Alto Detallada Escenario donde se requiere
Una vez calificados todos los disefiar una evaluacion detallada y
escenarios, a cada wuno le urgente para el manejo del riesgo
Corresponde un tlpo de rlesgo en del impacto ambiental negativo.
la escala de CO|OF€S, para lo cual Medio General Se debe disefar una respuesta de

son ubicados en una matriz que

caracter general para el manejo del

permite observar claramente riesgo del impacto ambiental
. ey negativo.
esta definicién. .
COLOR | NIVELDERIESGO |TIPO DE RESPUESTA |GRADO DE RESPUESTA

Bajo

No amerita

Sin  amenaza significativa, no
amerita una inversion de recursos
especiales de preparacion, pero si
evaluar vy monitorear su

comportamiento futuro.

Fuente: Consorcio Aerotumaco PyJ-2019
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17 Area de la infraestructura y operacién

— Geomorfologia

ESQUEMA
METODOLOGICO
PARA LA
OBTENCION DEL
AREA DE
PROBABLE
AFECTACION

B Politico
Administrativo

—_ Suelos

AA ABIOTICA

AA BIOTICA
AA SOCIAL

—  Hidrologia

AREA DE PROBABLE AFECTACION

Fuente: Consorcio Aerotumaco PyJ-2019
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) \  PROYECTOS ¥
I;’E 1 DISENOS § A8 m A

ESTUDIO PARA EL ANALISIS DE RIESGOS DEL AEROPUERTO
LA FLORIDA MUNICIPIO DE TUMACOQ, NARINO

AREA DE PROBABLE AFECTACION DE OPERACIONES

Convenciones tematicas Sistema de referencia
T I Riesgos sobre infraestructura y
* Centro de pista aterrizaje . ST TS S operacién del aeropuerto:
_JArea de Infraestructura
Area de probable afectacion Escala .
Son los riesgos con mayor alcance
1:10.000 ! de distancia correspondientes a 2
0 1 2 ~  km del area de infraestructura

aeroportuaria.

AREA DE INFRAESTRUCTURA - AFROPUERTO LA FLORIDA AREA DE PROBABLE M’F(‘.TM‘K—N ENL ANFRAFSM—KTURA —ARF_A DE PROBABLE AFECTACION DE 6;FRACI7NFS
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s 77
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" i g = 7
i > 7’ 24 V) '

/] . —— il —.— | < _
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IS #

2

/ S
/ 7
\ >
¥ g

Fuente: Consorcio Aerotumaco PyJ-2019
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ESTUDIO PARA EL ANALISIS DE RIESGOS DEL AEROPUERTO
LA FLORIDA MUNICIPIO DE TUMACO, NARINO

AREA DE PROBABLE AFECTACION DEL MEDIO ABIOTICO

Sistema de referencia
MAGNA Colombia Ceste Oeste

Convenciones tematicas

[1Zona aeropuerto
1 Area probable de afectacién

Escala

1:10.000

AREA PROBABLE DE AFECTACION ABIOTICA

AREA DE PROBABLE AFECTACION DEL MEDIO ABIOTICO

SUELOS GEOMORFOLOGIA HIDROGRAFIA
A k aid A A
ez
e
Convenciones tematicas CORVEnEIoNY 0o Aficas (P
i [ zona aeropuerto 5 =14
Zona aeropuerto + odazales (Q2mim) —

|

Clase VIIl -Suelos de playa no aplos parg ~ |Pantancs de manglar (Q2m)
actividades agropecuarias o forestales 1 Lianura deltaica de islas barrera
Clase VI - Suelos aptos para ——1(Q2ib)

actividades agroforestales Playa actual (Q2p)

Otros Otras formaciones

Convenciones tematicas
|Zona aeropuerlo
Drenajes dobles

Fuente: Consorcio Aerotumaco PyJ-2019

www.aerocivil.gov.co
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Afectacion Abidtica:

Afectacion o dafio sobre las
unidades o componente de
andlisis considerados, como las
geoformas, suelos e hidrografia.
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P PROYECTOS Y j&b
& DISENOS S.A.S. -

ESTUDIO PARA EL ANALISIS DE RIESGOS DEL AEROPUERTO
LA FLORIDA MUNICIPIO DE TUMACO, NARINO

AREA DE PROBABLE AFECTACION DEL MEDIO BIOTICO

Convenciones tematicas Sistema de referencia
[1Zona aeropuerto MAGNA Colombia Oeste Oeste ., .
Area de probable afectacion Afectacion bidtica:
Escala
1:10.000 Efectos que puedan presentarse
0 1 2 en el entorno biodtico (ecosistemas,
= _ L. unidades de cobertura, fauna o
COBERTURAS flora) adyacente al aeropuerto,
A pérdida de biodiversidad y/o
contribucion a la fragmentacion del
héabitat.

Convenciones tematicas

Bl Bosque de manglar
Herbazal abierto arenoso

Fuente: Consorcio Aerotumaco Py)-2019

www.aerocivil.gov.co
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ESTUDIO PARA EL ANALISIS DE RIESGOS DEL AEROPUERTO
LA FLORIDA MUNICIPIO DE TUMACO, NARINO

AREA DE PROBABLE AFECTACION DEL MEDIO SOCIAL

Convenciones tematicas Sistema de referencia

* Infraestructura aeropuerto PT MAGNA Colombia Oeste Oeste

—Vias

— Infraestructura aesropuerto LN acy
[ Zona aeropuerto - 1:10.000
Area probable de afectacion
0 1 2

AREA PROBABLE DE AFECTACION
SOCIOECONOMICA

AREA DE PROBABLE AFECTACION DEL MEDIO SOCIAL

TEJIDO URBANO VIAS
A A
4 g e
. 7
* /‘ ‘
7 Convenciones tematicas / Convenciones tematicas
* Infraestructura seropuerto PT O g Seg— | =~

Infrasstructura aeropuerio LN
Tejido urbano
T JZona aeropuertio

1 Zona asropuerto

Fuente: Consorcio Aerotumaco PyJ-2019

www.aerocivil.gov.co
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Afectacidon Socioecondmica:

Efectos que puedan presentarse
en el entorno social como, centros
poblados, barrios y en general la
infraestructura social adyacente al
aeropuerto, asi como su actividad
econdmicay cultural.
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ESTUDIO PARA EL ANALISIS DE RIESGOS DEL AEROPUERTO
LA FLORIDA MUNICIPIO DE TUMACO, NARINO

AREA DE PROBABLE AFECTACION FINAL

Convenciones tematicas Sistema de referencia
« Infraestructura aeropuerto PT MAGNA Colombia Oeste Oeste Afectacion Total:
—Vias

— Infraestructura aeropuerto LN

Zona aeropuerto El area probable de afectacion

[lArea de probable afectacion final Escaly definitiva representa una Unica
T area resultante de la integracion

de las areas definidas para los

0 1 2 diferentes medios y sus

Km

respectivos componentes.

AREA DE PROBABLE AFECTACION AREA DE PROBABLE AFECTACION AREA DE PROBABLE AFECTACION AREA DE PROBABLE AFECTACION AREA DE PROBABLE AFECTACION
ENOPERACIONES = ENELMEDIOBIOTICO — ENELMEDIO SOCIAL

: : &
1 | |4 + J f};r i?{ _ﬁ}*;\—/};/i
- A

Fuente: Consorcio Aerotumaco Pyl-2019
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Mayor gravedad la muerte de una

. persona y menor gravedad serd
IYYY\ Vida Humana la que no represente
afectaciones que signifiquen

brazos caidos.

Mayor gravedad ocurrira para los
ecosistemas de mayor
sensibilidad que se encuentren

catalogados con factores de
@ Socio-Ambiente compensacion de 8 a 10,
LT mientras que los de baja

gravedad corresponderdn a los
Ecosistemas de muy bajos
sensibilidad tales como pastos
naturales y ecosistemas
antropizados.

Determinacion de la
gravedad de las
pérdidas para los

factores en términos de
vidas humanas dafio

ambiental imagen de la
empresa y pérdida
economica.

ESTABLECIMIENTO
DE LA SEVERIDAD DE
LAS
CONSECUENCIAS

\/
°

Mayor gravedad aquellos
accidentes aeroportuarios que

sean mostrados a nivel
Reputacién internacional y de menor
gravedad seran aquellos que no

trasciende la noticia fuera de las
instalaciones del aeropuerto y de
la organizacién.
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Mayor gravedad superan el 10% del ingreso
operacional al afio, mientras que una
pérdida de gravedad menor sera inferior al

3% del ingreso operacional al afo.

Pérdida por suspension de Tome el ingreso operacional del afio inmediatamente anterior, dividalo en 365 y multipliquelo por el
operaciones (Pso) nimero de dias que el aeropuerto deba parar a causa del evento amenazante.

Contabilice las unidades de vivienda involucradas en el radio de afectacién por radiaciéon de 12.5 kW/mz2,
cuando éstas son construidas en madera o tela asfaltica, y en 20.5 kW/m2 cuando las unidades de
vivienda son construidas en material de construccion.

Pérdidas por pérdida de
infraestructura externa: (Pine):

Contabilice el numero de viviendas implicadas y segun el estrato en que se encuentren se les asigna el
valor en pesos de los salarios minimos y se multiplica por el nimero total de personas involucradas en el
area afectada; este valor se multiplica por 12 meses, calculando que es el tiempo en que esta mano de
obra dejaria de producir.

Pérdida por poblacion
econémicamente activa
inhabilitada (Ppea):

—" S Corresponde a un % de la productividad de los municipios del drea de influencia del aeropuerto, medida
e por el ICLD (Ingresos Corrientes de Libre Destinacion), para el item “Industria y Comercio” del afio
inmediatamente anterior.

Cdlculo de la pérdida economica

derivada por el cierre de un PE = Pso, + Pine + Ppea + Pfer
aeropuerto estard en funcion de:

www.aerocivil.gov.co
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JERARQUIZACION DE
LA SEVERIDAD DE
LAS
CONSECUENCIAS

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Referencia para la evaluacion de la severidad de las
consecuencias para diferentes categorias de aeropuertos

segun su ingreso operacional.

CUALIFICACION

DESCRIPCION

Ninguna

La aparicion del evento no provoca alteracion de los
elementos expuestos.

Insignificante

Se clasifican asi las consecuencias de péerdida o dafio
despreciable.

Marginal

Las consecuencias afectan en forma leve a los elementos
expuestos. Perdidas o dafios moderados.

Critica

Las consecuencias afectan parcialmente o en forma grave a los
elementos expuestos. Perdidas o dafios considerables.

Catastréfica

Las consecuencias afectan en forma total a los elementos

expuestos. Perdidas o dafios de gran magnitud.

www.aerocivil.aov.co
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Valoraciéon de la

vulnerabilidad

Gravedad

Escenario de
riesgo

Importancia

de la pérdida
del elemento

GRAVEDAD AFECTACION A DARIO AMBIENTAL REPUTACION PERDIE]A
PERSOMNAS ECONOMICA
Conocimiento Superior al
- Afectacion a ecosistemas | internacional de la | 40% del
Pérdidas sl bi otic .
. noticia. ingreso
5. CATASTROFICO | Humanas naturajes en blomas con ne
factor de compensacion Cierre operacional
entre 7 y 10 permanente de la del aeropuerto
operacion.
Moticia de| Pérdida desde

4. CRITICO

- Lesionados f
enfermedad con
incapacidad
permanente

Afectacion a ecosistemas
naturales en biomas con
factor de compensacidn
entre 5y 6,75

Conocimiento
Macional.
Cierre

Parcial o Temporal

del aesropuerto

el 25% hasta el
40% del
ingreso
operacional

del aeropuerto

- Lesionados f

Afectacion a ecosistemas

MNoticia
Conocimiento

de

Perdida desde
el 10% hasta el

Regional. Sin cierre | 25% del
enfermedad con | transformados en biomas £ . -
3. MARGIMNAL ) _ de la operacion. INgreso
incapacidad con factor de )
. operacional
temporal compensacion entre 4 y 5 del
e
asropuerto.
MNoticia de | Pérdida hasta
. Afectacion a ecosistemas | Conocimiento del 10% del
Lesionados ! _
2. enfermedades transformados en biomas | Local. Sin cierre de | INgreso
INSIGMIFICANTE con factor de la operacion. operacional
menores .
compensacion entre 3 y 4 del
aeropuerto.

1. NINGUNA

No hay pérdidas
humanas ni
lesionados

Afectacion a ecosistemas
transformados en biomas
con factor de
Ccompensacion menores a
3

MNoticia
Conocimiento

de

Interno al interior

de la
administracion.
cierre de
operacion.

Sin
la

Sin pérdida de
ingreso
operacional
del aesropuerto

Fuente: Consorcio Aerotumaco Pyl-2019

www.aerocivil.gov.co




. Sismicidad y tectonismo

. Procesos de remocidn en
masa

. Erosiéon

. Maremotos o Tsunamis

. Tormentas

. Huracanes

. Marejadas ciclénicas

. Inundaciones

. Presencia de fauna en
pista, conos de
aproximacion y despegue

IDENTIFICACION DE
LOS EVENTOS
INICIANTES Y

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

+ Fallas en el proceso de
operacion y error humano

+ Defectos de disefio vy
construccion

+ Deficiencias en seguridad

industrial

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Eventos iniciantes
del tipo natural
(ambiente)

. Incendio de infraestructura
vecina de terceros
. Quema de residuos
Eventos iniciantes de : Quemas para agricultura
@ tipo antropogénico . Ruptl'J,ra de Infraegtructura
. . . Colisibn o accidente de

no intencionales aeronaves
. Escape o fugas de gas
. Derrames
. Quemaduras

Eventos iniciantes de
tipo tecnoldgico u

operacional
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DETERMINACION DE EVENTOS AMENAZANTES Y

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA POR ARBOLES DE
EVENTOS

SC=SB Sl-1 FC Sl-2 SI-3 FC=2
. Fur_:;a de
h:ﬁ_;o&g;bgro Ignicion Disooﬁnm Llamas Ignicion Condiciones e
, inmediata contra contra retardada para generar
proximidad incendios esfera UVCE
de la esfera
A través del cual, a partir Si incendio
P . de ch
de los eventos iniciantes i ek
Si BLEVE (Boiling
se pueden obtener datos “ Liquid Expanding
cuantitativos, previo el = o Vapour Explosion)
. Incendio
conocimiento de la de charco
operacion 'y de su | .
entorno ambiental. , SI__| (Unconfined Vapour
Sj Cloud Explosion)
NO - Llamarada
SC: Suceso Capital
SB: Suceso Basico (Iniciador o causal) NO
Sl Suclfso Intermedio Dispersion
FC: Fallo

www.aerocivil.gov.co
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EVENTOS AMENAZANTES % g f% i - - é . .
) IR I HE IR AR R
ANALISIS DE LA HHRRRH IR AR
AHHHEEHHEE sle [EIB|8|3 8|2
VULNERABILIDAD cLEveNTOS ExpuESTOS MR R ’E -
DE LOS ELEMENTOS N R
s e o S[3)2]|8 382 §5|3 |32/ £ | 2 £ 8 5
EXPUESTOS A1 |Personal que trobaja en ol asropusrta X | X[ X | X | X | X X | X | X X X
A2 |Pistas, calles de rodaje, plataformas X X X
g A2 [infraestructura edificios o locacienes temporales (Terminal) x| X X | X X X | %
Parte  inicialmente  de | § Mie oo T T T T T T T T
realizar mediante una matriz | —— | x X x| x
la interacciobn entre los s x| x| x| x| x x| |
eventos amenazantes Con ] A8 |Infraestructura de almacenamiento y distribucion de combustibla X x| x| x X | X X | X
los elementos expuestos de N e 08 o B o Y B B By P Ry B PR
tipo ambiental y operacional, e - -
la interaccidn entre amenaza 2 v — » o » -
y elemento expuesto. || [ mm— x p
I z :
g €. |Personas - Comunidades X | X X
Es C.2 |Operaciones o actividades externas y colindantes X X X X
g g C.3 |Infraestructura ajena pblica o privada X

Su calificacion se da entre 0 y 1, donde cero representa que el objeto estéa totalmente protegido y uno representa
que tiene una vulnerabilidad alta o que estéa totalmente desprotegido.

www.aerocivil.gov.co
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Risk Assessment
Matrix (R )

GRAVEDAD

Insignificante
(1)

| 1,0,E-06 - 1,1,E-05

excepcicnales{ 1,100 Afos)

Puede courrir solo en circunstancias

| 1,2,E-05 - 1,3, E-04

Podria ocwrir en algin momsnto.

PROBABILIDAD

| 0,41 - 0,60
PROBABILIDAD, ESCALA AJUSTADA

1,4,E-04 - 4,6, E-04

4,7,E-03 - 1,8,E-03

+\ AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

1,9,E-03 - 1,0,E+00

| Sumamente improbable

AlS-C45-A16-A46-
Ca46-A413-A1013 -
Al 19- A419-A1019 -
C.4.19

ABS-AZE-ABB-B.26-
AD 13 -AD019-A10.19

A9S5-B25-A36-A56 -
ATE- AS9G-A106

{1L/10 Afos)

Improbable

C410-C416

Ala-A94-C1l4-C449-
A 20

AQZ2-A102-A104-B24

ATFT-AST-ATI0T-AZ217-A9 17

Puede courrir en algin momento. (1/ARo)

Remoto

A3 T-ABT-ABT-A211-A3F1]1
AS5I11-AFI11-AB11-A911-
B.1.11-B.3.11-B4.11-B.5.11 -
C211-C311-A414-A317-
AGILY-ATI1IT-ABI1T-AS31E-
ABI1B-AEBI1E

Probablemente ocurrird en la
miayoria de las circunstancias.
[10/Aafio)

Ocasional

AlD1-B31-B4.1-B5.1-
AlLI-ALI03-C13-C43-
A3B-ATE-ABB-A9SE-
A3 15-ATF15-A9.15-
A101S

AS1-B1.1-B21-A93-
C23-A108

Se espeara gue oourra en ka

mayoria de las circunstancias.
(1004 ARo)

Frecuente
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Aquellos escenarios que se identifiquen que se encuentren en la zona de no
tolerancia, o de riesgo alto, debera presentar medidas de reduccién especificas,
gue son prioritarias ejecutar por parte de la Aero civil

Aquellas que se encuentren en zona tolerable o de riesgo medio, debera ejecutar
planes generales y de programacion de inversion de recursos en actividades de
LINEAMIENTOS DE reduccion del riesgo, no de manera urgente, pero que, si deben ser previstas dentro
REDUCCION DE DEL de una programacion general, evitando que estos escenarios incrementen su nivel

RIESGO de riesgo.
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(( ForNcApetA
VIDA
Una vez se han determinado los escenarios de atencion,
segun el analisis de riesgos y el plan de reduccion, éstos
deben ser contrarrestados mediante la organizacion de un

conjunto de medidas que permite una atencion objetiva y
eficaz.

LINEAMIENTOS DE
MANEJO DEL

DESASTRE — PLAN —
DE CONTINGENCIA Plan Estratégico

Plan Operatlvo

Presentacion
cartografica

www.aerocivil.aov.co
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iMuchas Gracias!
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