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¢, Cuales considera que son las principales
preocupaciones o retos del sector de infraestructura?




P Reporte de riesgos globales 2024 — Foro Econdmico Mundial

» La Encuesta Global de Percepcion de Riesgos (“EGPR”) captura las opiniones
de casi 1.500 expertos en el mundo. e
» Analiza los riesgos que enfrenta la sociedad moderna en tres periodos de tiempo The'Global R:'}‘ss

(plazo inmediato, a dos anos, y a diez afios). " Report2024
¥, 19th Edition
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» Panorama actual

“Please select up to five risks that you believe are most likely to present a material crisis on a global scale in 2024."

Extreme weather 66%

Al-generated misinformation
and disinformation
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Societal and/or political polarization 46%
Cost-of-living crisis 2%
Cyberattacks 39%

Economic downturn 33%

Disrupted supply chains for 5%
critical goods and resources

Escalation or outbreak of 25%
interstate armed conflict(s)

Attacks on critical infrastructure 19%

B

Disrupted supply chains for food 18%
Censorship and erosion of free speech 16%
Disrupted supply chains for energy 14%
Public debt distress 4%
Skills or labour shortages 13%
Accidental or intentional nuclear event 12%

Violent civil strikes and riots 1%

Accidental or intentional release

9
of biological agents 9%

Institutional collapse

o
within the financial sector L%

Housing bubble burst 373

Tech bubble burst ¥
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Share of respondents (%)
Risk categories I Economic I Environmental I Geopolitical I Societal I Technological
Source

World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.




p Reporte de riesgos globales 2024 — Foro Econdomico Mundial

FIGURE C | Global risks ranked by severity over the short and long term

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."

Risk categories 2 years 10 years

I Economic Misinformation and disinformation Bl Extreme weather events

I Environmental

Extreme weather events 2l Critical change to Earth systems

I Geopolitical
Societal polarization Biodiversity loss and ecosystem collapse

I Societal

Cyber insecurity Natural resource shortages

I Technological

Interstate armed conflict Misinformation and disinformation

Lack of economic opportunity Adverse outcomes of Al technologies

Inflation Involuntary migration
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Las vulnerabilidades econdmicas, geopoliticas y

sociales se intensificaran. Los acontecimientos

actuales estan a punto de convertirse en riesgos

globales crdnicos durante la proxima década,

marcada por un estado continuo de agitacion. Decadas

de progreso en materia de desarrollo humano y

resiliencia corren el riesgo de verse erosionadas,

dejando a los estados y a las personas susceptibles a

las perturbaciones provenientes de fuentes de

riesgo tanto nuevas como resurgentes. ,,




P Reporte de riesgos globales 2024 — Foro Econdmico Mundial
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>£/ Riesgos ambientales: panorama y analisis

Segun el Foro Econdmico Mundial, se superara el umbral de 1.5°C para principios de los 2030, lo que causara alteraciones en
ecosistemas, conflictos internacionales y aumentara la responsabilidad del sector privado en mitigar riesgos ambientales.

Pérdida de biodiversidad
y colapso de los

ecosistemas. Fallas en las cadenas de Danos a la
suministro o abastecimiento propiedad.
de materias primas.
Cambios a los Desastres
sistemas de la naturales.
tierra.
Contribuir al
calentamiento
global. .
Fenomeln,os_ Escasez de Polucion
meteorologicos recursos naturales. '
extremos.




» Casos de estudio - Petroleras

Las petroleras Chevron, Exxon, Shell o BP. Estas compaiiias fueron sefialadas por
entorpecer los objetivos climaticos que marca el Acuerdo de Paris.

De hecho, la empresa sefalada como la mas contaminante es propiedad de Arabia
Saudita: Saudi Aramco. Solo esta compafia ha producido el 4,38% del total de
emisiones mundiales.
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P Casos de estudio - VALE

La empresa Brasilera Vale fue acusada por
la Comision de Bolsa y Valores de los
Estados Unidos en Abril de 2022 por haber
dado informacion y declaraciones falsas
sobre la seguridad de larepresa
Brumandinho, en Bolivia, previo a su
colapso en 2019 que causo la muerte de
720 personas y dafios significativos al
medio ambiente y alas comunidades
ubicadas en esa zona.

La acusacion incluyo la siguiente
informacion: En 2016, Vale manipulo
auditorias de seguridad y presento
varios certificados falsos sobre la
estabilidad de la represa. Esto engaiio al
gobierno local, comunidades e
inversionistas.

Vale sabia que la construccion utilizo
material toxico de la operacion minera que
no cumplian con los requisitos
internacionales de seguridad.

El reporte publico de sostenibilidad de Vale
afirmaba que cumplia con las normativas
internacionales de mejores practicas.

La informacion falsa le genero a Vale una
inversion de mas de USD 1 billén que se

tradujo en acciones en la bolsa de Nueva
York.

La sancion fue ordenada por una Corte del
Distrito de Nueva York por haber violado
las leyes de prevencion de fraude y leyes
del mercado bursatil Norte Americano.
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4 [[e] Riesgos econOmicos: panoramay analisis

Incertidumbre, ansiedad y presion

FIGURE 2.8 Adaptation finance gap

Inflacidn e inestabilidad

US$387 billion/year

Crisis por incrementos en el costo de vida i

Incremento de actividades econdémicas ilicitas

ntries

US$125 billion/year
this decade

Desincentivos de inversion

Abandono de tierras

USS billion/year for developing cou

Mercado laboral P
Deuda

Concentracion de recursos estrategicos
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Impacto a condiciones: educacion, empleo y salud.




P Casos de Estudio — Spirit Airlines

En enero de este afo, la reconocida
aerolinea de bajo costo y que volaba en
territorio estadounidense se declar6 en
quiebra luego de que enfrentara una
deuda de 1.100 millones de ddlares. Una
de las alternativas mas viables para la
compafia era fusionarse con Jet Blue, otra
reconocida empresa aérea americana, que
estaba dispuesta a comprarla por 3.800
millones de dolares.

Sin embargo, un juez federal de Boston,
segun el portal UsNews, fallé en contra de
la propuesta por violar la ley
antimonopolios.

Ante esa negativa, la aerolinea solo tenia
dos caminos, conseguir otro comprador o
buscar, de manera independiente, una
solucion al problema financiero.

De acuerdo con Bloomberg, la empresa se
encuentra en negociaciones con sus
acreedores a través de asesores de un
bufete de abogados, para maniobrar la alta
suma de dinero que adeudan.




» Casos de estudio

Red Lobster

» La cadena mas grande de
mariscos cuenta con una deuda de
mil millones de ddlares y menos de
30 millones en efectivo disponible.
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RED LOBSTER

FRESH FISH -« LIVE LOBSTER

Takeoff Technologies

» La compaiiia se declaré en bancarrota

durante la primavera de este afio. Segun
los reportes, la empresa tuvo problemas
con mantener los clientes ganados en la
pandemia, ademas de lidiar con la
inflacion.

Minosa

» En mayo de 2024, un juzgado dictamino

recientemente la quiebra de Minosa, lo
gue impacta significativamente a 12.000
trabajadores, lo que incluye a aquellos
de las minas de la region carbonifera,
Hércules y la Perla Chihuahua, en
México.

Del total de empleados de la compaiiia,
filial de AHMSA, 4.800 trabajadores
pertenecen exclusivamente a Minosa.

(((")) MINERA DEL NORTE
Unidad MINOSA




4 ‘{b Riesgos tecnologicos: panoramay analisis

vV v v vV

Informacion falsa y desinformacion: déficit de
confianza.

Efectos negativos de la IA.

Vigilancia.

Empleo.

Uso criminal.

Ataques cibernéticos o filtracion de datos
Uso de tecnologia en procesos de toma de
decision tanto por empresas, instituciones y
Estados.

Integracion de IA en el mercado
armamentistico y en guerra.

Erosion de derechos humanos.

1#trisk in India
Over 1.4bn (nearly 50% internet penetration)
head for a general election in April-May 2024

6" risk in the United States
Nearly 340m (92% internet penetration) head
for a presidential election in November 2024

8" risk in European Union
Nearly 450m (89% internet penetration)
elect the EU Parliament in June 2024

11" risk in United Kingdom
Nearly 68m (98% internet penetration

head for a general election by January 2025
11" risk in Mexico
128m (79% internet penetration|

ral election in June 2024
18" risk in Indonesia
Nearly 278m (88% internet penetration) head

for a presidential election in March 2024

22" risk in South Africa
Over 60m (72% internet penetration)

head for a general election in 2024
Russia

Around 145m (88% internet penetration:
head for a presidential election in March 2024

Source
World Economic Forum Executive Opinion Survey 2023;

Worldometer, 2023; Statista, 2023; DataReportal, 2023

Misinformation and disinformation

Note

EU excludes Slovakia




Goldman Sachs Global Economics Analyst

P Caso de estudio — Goldman Sachs

Exhibit 5: One-Fourth of Current Work Tasks Could Be Automated by Al in the US and Europe

Share of Industry Employment Exposed to Automation by Al: US

Percent Percent

50 1 46 44 r 50

» La entidad recoge en una investigacion que asegura que :‘; :Z
la inteligencia artificial podria ocasionar una disrupcion en " | 2

el mercado laboral que afectaria a 300 millones de empleos en 10

todo el mundo. Segun este documento, el avance en ¢ 3 3 3 8§ i 33 § 8 : E i : § £ € B 5 5% F
inteligencia artificial podria conducir a la automatizaciéon de i Ps, 02 EEEE BB ¢ 8 s ﬁ S I T
una cuarta parte del trabajo realizado en Estados Unidos y i 1l SRR LN LI i i HE 1]
Europa, mientras que alrededor de las dos terceras partes de g £ 8 b 3 ; 8 g :""‘ i ? 8 3
los trabajos actuales estan expuestos a un grado de ) ° : - .
automatizacion.
Percent Share of Industry Employment Exposed to Automation by Al: Euro Area Percent
» Aunqgue el informe tiene predicciones positivas como que 52 - 5 52
los sistemas como ChatGPT podrian provocar un auge de la » N e m w %
productividad, aumentando asi el producto interno bruto mundial 21 15 %
anual de forma temporal durante diez afios en un 7% y podria ’: . l . ' i ‘ i =3 ;°
generar la creacion de nuevos empleos. La otra cara de la i e F £k § £ £
moneda es la exposicion a la automatizacion de hasta 300 5 : 1 B § v ; § §g i
millones de trabajadores a jornada completay las ‘2 i : ? . § ig E;
implicaciones energéticas en el marco de la sostenibilidad. ’ : : 2 : S °

Source: Goldman Sachs Global Investment Research
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:&{ Riesgos societales: panorama y analisis

Insuficiencia en la
Polarizacion y Libertad de Falta de oportunidades Erosion de derechos  infraestructura y los
disrupcion social expresion+represion  econdémicas humanos servicios publicos

RN NN

Informacion falsa y Migracion involuntaria Desempleo Seguridad econdémica y
desinformacion fisica




P Casos de estudio

» Enjulio de 2024 medios reportaron que un joven de 22 aios fue ejecutado

publicamente en Cora del Norte por escuchar K-pop. Sedl, en su informe 2024
sobre Derechos Humanos en Corea del Norte elaborado por el Ministerio de
Unificacion de Corea del Sur, ademas de este episodio, recogié 649 testimonios
de desertores norcoreanos. Segun uno de los testimonios anénimos, el joven de
la provincia de Hwanghae del Sur fue ejecutado publicamente en 2022 por
escuchar 70 canciones surcoreanas, ver tres peliculas y distribuirlas.

En el afio 2021, mientras los legisladores del 117° Congreso de Estados Unidos,
gue acababan de tomar posesion de sus cargos, comenzaban a contar los votos
del Colegio Electoral para elegir a un nuevo presidente, una turba de
simpatizantes de Trump llevo adelante un asalto al Capitolio. Siguieron horas
de caos, enfrentamientos y encierro, que dejaron un saldo de cinco muertos.

Segun el reporte del Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC) del 2023, en
2022, los desastres provocaron 32,6 millones de nuevos desplazamientos, lo
gue supone la cifra mas alta en una década, asi como un 41 por ciento mas que la
media anual de la ultima década.

| INTERNAL
T DISPLACEMENTS
%ﬂ* DUE TO DISASTER,
TR 4 WY | 20132022

32.6m

31m
ik 253m 23.7m
221m ™
18.6m

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

©) IOM GMDAC, 2023.

Source: IDMC, 2023, www.migrationdataportal.org
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@ Riesgos geopoliticos: panoramay analisis

Fragilidad estatal
Confrontacion geoecondmica
Conflictos armados interestatales g s ey b gl s bbby
Violencia interestatal

Amenazas bioldgicas, quimicas y nucleares
Informacion falsa y desinformacion
Corrupcion

Autoritarismo

Localizacion

v Vv VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv VY

Sanciones y regulaciones




p Escenario actual del regimen de sanciones

@

» Protagonismo de potencias
intermedias y alianzas.

» Aumento del proteccionismo
economico y resurgimiento de la
politica industrial.

» Desafios por desaceleracion en
Chinay elecciones en EE.UU.

» Incertidumbre en la evolucion de
relaciones bilaterales.

» Riesgo de guerras entre estados
impulsa reajuste geopolitico.

» Aumento de conflictos mundiales.

» Aumento de riesgos de seguridad.

» Impacto por alta percepcion de
riesgo politico.

» Incremento de actividades
militares y de seguridad a nivel
mundial.

Incremento de riesgos de guerra




D Creciente uso de sanciones como herramienta central de politica exterior

» Numero de designaciones de » Numero de designaciones por e Creciente uso de sanciones
sanciones impuestas por OFAC programas de sanciones (2022- 2023) por parte de Estados Unidos.
m Rusia ¢ Relacion cada vez mas
2500 | estrecha entre asuntos de
2500 \ _ seguridad y asuntos
= Terrorismo econdmicos y comerciales.
,,,,, | global
‘ m [ran ¢ Incremento rapido, extenso y

...

coordinado de sanciones sin

- precedentes por invasion rusa
u NaI’COtrafICO a Ucranla

= WMD ¢ Régimen de sanciones contra
Rusia se mantendra a
mediano plazo y aumenta la

Eerechos probabilidad de nuevas
umanos sanciones.




» Casos de estudio

Conflicto Ucrania - Rusia Conflicto Isarel - Hamas




FIGURE 1.7 Global risks landscape: an interconnections map

Intrastate violence ‘

Erosion of human rights

Censorship and surveillance

Natural resource shortages
. Misinformation and disinformation
® Adverse outcomes of
frontier technologies

Technological power
concentration

‘ Cyber insecurity

Critical change to

Earth systems Terrorist attacks ‘

Involuntary migration .

Biodiversity loss and
ecosystem collapse

. ‘ Interstate armed conflict
Pollution . ‘ Extreme
weather events

® Non-weather related natural disasters

Adverse outcomes

Societal
of Al technologies

polarization
Disruptions to

.Chronic health conditions . critical infrastructure

Infectious diseases ‘

Biological, chemical

‘ Insufficient infrastructure and services
or nuclear hazards

‘ Lack of economic opportunity

‘ Geoeconomic confrontation

. Inflation
Economic downturn

. Debt ‘ lllicit economic activity
Unemployment
Asset bubble bursts

Disruptions to a systemically

important supply chain
& it Labour shortages @

Concentration of
strategic resources

Nodes Edges
Risk influence Relative influence
S High High
( —~—— Medium Medium
N Low Low Risk categories I Economic l Environmental I Geopolitical I Societal I Technological

Source

World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.
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» Principales riesgos — Risk Map 2023

0

Geopolitico e

Actualmente la prioridad esté en la transicion energética.

»  Sobre cargas para el sector minero y extractivos en general por
posible aumento en impuestos y exigencia de planes de
descarbonizacion.

«  Evaluacion de alianzas y relaciones comerciales con ciertos paises
por aumento en riesgo de sanciones internacionales.
= Relaciones con paises considerados autocraticos o con altos

indices de violacion de derechos humanos y corrupcion suelen
verse como de riesgo para inversionistas. (Ej: China). Aumenta
el riesgo de sanciones.

Cyber ‘_.,_1'

Este tema ha ganado relevancia por la guerra con Rusia y China por el

uso y creacién de tecnologia de punta.

* Hay mayor necesidad de seguridad corporativa pues no lograr
identificar, controlar o mitigar estos riesgos tiene efectos significativos
para la reputacion de la empresa, aumento de temas legales, y
repercusiones regulatorias y financieras. También es un tema social
por temas de proteccién de data.

* Losriesgos incluyen la pérdida de confianza y pérdida de activos
cuando empresas pierden informacién. Ransomware, vulnerabilidad
de infraestructura

. .
R Operacional
[ J

.6/
Este impacto también se mide por temas geopoliticos , ambientales yu
regulatorios.
»  Pueden existir impactos en materia de seguridad de personal.
»  Poca retencion en el personal también afecta la operacion.

» En Latam el narcotrafico y blanqueo de capital sigue siendo un tema
importante internacionalmente impacta las operaciones.

= Regulatorio

Hay mayores requerimientos para que las empresas tengan medidas claras de

proteccion de la informacion personal

*  Entes de regulacion van a participar mas en la revision de los documentos
de sostenibilidad de las compafiias. Esto se esta viendo mas en el sector
financiero por ahora.

+ EE.UU, Europay el Reino Unido estan pidiendo a las empresas reportes
anuales de huella de carbono propios y de clientes y proveedores.

+  También se esté analizando la obligatoriedad de politicas de diversidad y
diferencia de pago por género.

« Auditorias de corrupcion y soborno dentro de un marco de debida diligencia
ampliada.

En Latam este tema va mas lento, pero podria motivarse por presion

internacional.




Foco Colombia

Vulnerabilidades y estado de
preparacion de Colombia




» . COmMo le ha ido a Colombia en la tGltima década?

Tendencia positiva en la libertad politica frente a un retroceso democratico a nivel global y regional.

» Evolucion del indice de libertad politica de Freedom House
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» . COmMo le ha ido a Colombia en la tGltima década?

Progreso (aun precario) en reducir la desforestacion, mientras que el ritmo a nivel global aumenta.

» Pérdida de cobertura forestal en Colombiay el mundo
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» . COmMo le ha ido a Colombia en la tGltima década?

Desafios para consolidar avances tras el acuerdo de paz, en un contexto de creciente violencia por conflictos
armados a nivel global.

» NuUmero de muertes por conflictos armados en Colombiay el mundo
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» . COmMo le ha ido a Colombia en la tGltima década?

Progreso lento, en términos comparativos, en facilitar el acceso a tecnologias digitales.

» Cobertura de red moévil en Colombia, América Latinay el Mundo

indice de cobertura
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» Preparacion de Colombia para enfrentar retos tecnoldgicos

» Desempefio de Colombia vs pais lider de América Latina en indicadores
de preparacion tecnologica

= Maximo AmL o .
Restricciones al comercio

= Colombia digital

Exportaciones de servicios

Conectividad movil o
digitales

Desempenio logistico indice de ciberseguridad

Importaciones de bienes Promocién gubernamental
de capital TIC de tecnologias nuevas

Capital humano en IA

Colombia presenta brechas con los paises lideres de la
region en varios indicadores tecnoldgicos

» Baja participacion en exportacion de servicios digitales y
barreras de politica comercial para la integracion digital.

» Mejor desempefio relativo en indicadores de promocion
gubernamental de tecnologias nuevas, desempefio
logistico.

» En general, América Latina esta lejos de los paises de
“frontera” de la OCDE en estos indicadores.




» Preparacion de Colombia para enfrentar retos tecnoldgicos

El “déficit de confianza” en el ambito digital es un reto apremiante para Colombia en los préximos ainos.

» Deterioro de la confianza en los medios » Los sectores mas afectados por los ciberataques » Antecedentes de manipulacion de

informacion con impactos politicos

EL TIEMPO
as®

de comunicacion

35%

de los colombianos
confian en los medios

Lunes $1.900

‘Ww.oltiompo.com srh- co.cue o s o o 40108157t ATLATD A S Y ANDARDS- S 2081

Tras triunfo del ‘No’, Santos
llama a dlalogo polltlco por la paz

El mandatario convoca a todos los partidos.

o No 50, 2'| %
. 49 78 0/0

LAS RAZONES DEL TMUNFB DEL ‘NO'

cccccccc

{
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d e n Otl C I as = G-obierno y administracion pablica = TICs -
. » Finanzas y seguros » Defensa y aeroespacial
m Energia y servicios publicos Parmacedticos y salud
m | ogistica y transporte = Manufacturero
= Educacion = Petréleo y gas
» Servicios profesionales = Maritimo
= Hoteles ONGs
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» Preparacion de Colombia para enfrentar retos tecnoldgicos

La regulacion adecuada (pero no excesiva) de la inteligencia artificial y otras tecnologicas digitales implica un
reto enorme para el gobierno.

» indice de ciberseguridad en Colombiay otras

regiones

América de Norte

Europa y Asia Central

América Latina

Colombia

o

20 40 60 80 100
m2023 m2014

» Proyectos de ley sobre inteligencia artificial, proteccion de datos y seguridad digital

Proyecto

Camara

Partidos

Estado

Regula la inteligencia artificial

Camara de
Representantes

Liberal / Pacto Histérico

Primer debate

Politica publica sobre inteligencia artificial

Senado

Liberal / Partido de la U

Aprobado Primer Debate

Salud mental y la violencia del entorno digital

Senado

Liberal / Conservador

Primer debate

Registro de usuarios finales de tarjetas SIM

Senado

Alianza Verde - Centro Esperanza

Radicado

Entornos digitales sanos y seguros para menores

Senado

Liberal / Conservador / Centro

Democratico / MIRA

Primer debate

Uso responsable de la inteligencia artificial

Senado

Conservador / Partido de laU /
Pacto Histoérico / Comunes

Primer debate

Proteccion de Datos Personales

Senado y Camara de
Representantes

Conservador / Liberal / Comunes /

Partido de la U

Radicado

Crea la Agencia Nacional de Seguridad Digital

Senado y Camara de
Representantes

Conservador / Cambio Radical

Segundo debate

Crea la Agencia Nacional de Seguridad Digital y

Asuntos Espaciales

Céamara de
Representantes

MinTIC

Segundo debate

. IA'y proteccién laboral

Senado

Centro Democréatico

Primer debate




P Preparacion de Colombia para enfrentar retos de sostenibilidad

» Desempeiio de Colombiavs el pais lider de Ameérica Latina en indicadores
de preparacion en materia de sostenibilidad

= \Maximo AmL

——Colombia Biodiversidad y hébitat Colombia tiene potenciales ventajas comparativas en

materia de sostenibilidad

Exportaciones de bienes
de la transicion
energeéticas

Emisiones de CO2/PIB

» Niveles bajos de emisiones de carbono relativos al PIB.

» Riqueza de biodiversidad y capital natural que pueden
atraer inversiones verdes.

indice de minerales
criticos » Retos pendientes alrededor de las exportaciones de

productos “verdes”, asi como aprovechamiento de
recursos minerales.

Proteccionismo en bienes
de la transicién energética

Vulnerabilidad a
desastres naturales

Exposicion a desastres
naturales

Consumo de energia
limpia




P Preparacion de Colombia para enfrentar retos de sostenibilidad

Colombiatiene una alta vulnerabilidad a los efectos del cambio climéatico, lo cual exacerbara los riesgos
econdmicos y societales en la proxima década.

» Conflictos ambientales activos en Colombia, » Departamentos mas afectados por conflictos
2023 ambientales

» Proyectos mineros = Agroindustria

m Infraestructura m Petréleo y gas
= Otros




P Preparacion de Colombia para enfrentar retos de sostenibilidad

» Flujos de financiamiento verde en América Latina » Mapade riesgos para proyectos de soluciones basadas en la naturaleza en Colombia
. Regulacicn, ion de licenci . . ; .
oraci . ———— — [ e ——
Chile I
México _ Conservacion /
silvicultura sostenible
Argentina 1IN
: Reforestacién/ Mercado voluntaric
Colombia - Forestacidn > de carbona e
Perd 1N
Ecuador |
Uruguay |
Cons=ulta previa, icencia social de oy Insumos y mano de obra de la ; Huevas reclamaciones de indemnizacitn
0 5 10 15 20 las comunidades ¥, economia local 5 de las comunidades locales
USD mil millones Principales tipos de riesgo

Social/Operativo é Regulatorio / institucional Seguridad / Derechos humanos Reputacidn / Integridad 9-




P Preparacion de Colombia para enfrentar retos geopoliticos y societales

» Desempeiio de Colombiavs el pais lider de América Latina en indicadores
de preparacion en materia geopoliticay societales

= \aximo AmL

Colombia esta relativamente bien posicionado para

Poblaciénben edad de enfrentar las crecientes tensiones geopoliticas
trabajar

- Colombia

Restricciones
comerciales de EEUU y

Cohesion étnica » Afectacion limitada por escalada de sanciones y
China

restricciones comerciales.

» Posicionamiento neutro frente a la rivalidad entre EEUU
y China.

No alineamiento en
votaciones de las NNUU

Similtud de exportaciones . :
con China » Retos para aprovechar Inversiones manufactureras que

salen de China.

Comercio con paises Cercania politica con
sancionados socios comerciales

indice de seguridad




P Preparacion de Colombia para enfrentar retos geopoliticos y societales

El nivel de confianza en |la sociedad colombiana es medio en el panorama global, aunque la tendencia es negativa,;
el nivel de confianza en las empresas es mayor a cualquier otra institucién u organizacion.

» Concentracidon de incidentes de conflicto al nivel global, 10 a 17 de julio 2024 » Entidades sancionadas por EE.UU en paises de América Latina
K o)) ¢ L :" -

857 en México
368 en Colombia
189 en Venezuela
114 en Panama

L R R R 2




» Preparacion de Colombia para enfrentar retos geopoliticos y societales

El nivel de confianza en |la sociedad colombiana es medio en el panorama global, aunque la tendencia es negativa,;
el nivel de confianza en las empresas es mayor a cualquier otra institucién u organizacion.

2023 2024

Poblacién general Poblacién general
55 Global 28 Global 28 B B e O—>» Cambio significativo
China China
[rdoneaia Vidia Desconfia Neutral Confia
Emiratos Arabes Emiratos Arabes [1-49] {50'59} {50'1 EH:I:I
India Indonesia Los mayores cambios en
Arabia Saudita Arabia Saudita
Singapur Tailandia
Tailandia Malasia Corea del Sur +7
=, s 53
: e 31 50
México | Nigeria Nige ria +5
56 Nigeria ! México
54 Paises Bajos 56 Paises Bajos Tailandia +4 39
83 Brasil 53 Brasil
B Canada 53 Canada Australia
51 Colombia L 52 Australia 3 1
50 Italia Italia China o
LEN Suecia Surafrica
5N Australia Suecia Colombia g o
48 BENELE] Colombia wgy
Pt EE.UU. Francia Reino Unido o Cambio de
"3 Francia Iranda 2023 a o
Cy8  Surafrica Espana 2024 @ @ @ @
LN Alemania EE.UU. . .
L% Espana Alemania
L5N  Reino Unido Corea del Sur Colombis Giobal Giobal  Colombia
Argentina Argentina
apsn Japon Empresas ONGs Gobierno Medios

Corea del Sur Reino Unido




» Mirada al sector de infraestructura

» ¢Suempresa haenfrentado interrupciones significativas en proyectos » ¢Su empresacuentacon un areadedicada a asuntos de inversion
debido a blogueos de carreteras o protestas sociales en el ultimo afio? social, responsabilidad social, relacionamiento y/o dialogo social?

m Sj, frecuentemente m Sj, ocasionalmente

m Esporadicamente = No, nunca

m S| mNO




¢, Quée estrategias o acciones pueden o deben tomar
las empresas del sector infraestructura para mejorar el
relacionamiento con las comunidades locales?




Conclusiones

Estratégias de Mitigacion
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P Estrategias corporativas y recomendaciones de mitigacion

Establecer un plan de salida en paralelo al inicio de operaciones en un pais de mayor riesgo de crisis politica y medioambiental. Un plan estratégico a largo plazo
requiere un equipo capacitado y con la autoridad para crear e implementar decisiones en tiempo real y en el marco del cumplimiento.

Los departamentos clave de gestidon de riesgos y resiliencia deben mejorar la integracion para tener éxito en este entorno, incluida la asociacion en juegos de guerra,
prevision de escenarios, gestion de crisis y planificacion de contingencias, y ejercicios de crisis.




) Investigacion pre-transaccional sobre proyectos de soluciones basadas en la naturaleza en
Colombia, Pakistan y Paraguay

» Control Risks llevé a cabo una investigacion de banderas rojas en tres
proyectos de soluciones basadas en la naturaleza (Nature-based Solutions)
en Colombia, Pakistan y Paraguay. El Cliente estaba considerando invertir en
un proyecto de créditos de carbono y tenia preocupaciones acerca de posibles
riesgos reputacionales y operacionales que pudieran impactar
posteriormente a sus solicitudes de carbono neutro.

» Se examinaron proyectos de reforestacion en zonas de propiedad comercial. La
revision de banderas rojas de ASG de Control Risks tenia como objetivo
identifircar y verifciar si los proyectos cumplian con los estandarés
ambientales sociales y de gobernanza necesarios.

» Nuestras oficinas de Colombia, Brasil y Dubai trabajaron conjuntamente para
llevar a cabo las investigaciones pertinentes para llevar a cada uno de los
proyectos en diferentes jurisdicciones. Los hallazgos proporcionaron al
Cliente una imagen clara de las limitaciones en cuestiones de seguridad,
sociales y de reputacion a las que se podrian enfrentar con cada uno de los
proyectos, permitiéndole asi tomar una decision informada y prevenir
futuras complicaciones.




P Asesoria en estandares de seguridad y derechos humanos (Colombia)

» Control Risks fue contratada por una empresa minera
multinacional para apoyar a su socio local en Colombia a
introducir estandares para cumplir con los Principios
Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos (VPSHR) de
las Naciones Unidas.

» Nuestro apoyo incluyo la realizacion de una evaluacion de
riesgos de derechos humanos, modulos de capacitacion,
indicadores de desempeiio sobre VPSHR, lineamientos para
gestionar las relaciones con las fuerzas de seguridad, entre
otros.

» Nuestro diagnostico le permitié al Cliente conocer sobre la
existencia de vacios de gestion e implementar un plan de
accion para blindar cada uno de los procesos internos de su
negocio.




P Evaluacion de riesgo y debida diligencia de ESG en Per(

» Un fondo de inversion canadiense contratd a Control Risks para realizar una
investigacion de debida diligencia de ESG pre-transaccional en Peru sobre unos
activos agrarios (cultivos de mandarina y aguacate), de propiedad de una
empresa de origen espafol. La propuesta que solicito el cliente cubrié aspectos que

?;x %

incluyeron propiedad de la tierra, disputas con comunidades locales, derechos sobre el ‘. e *‘ "‘ b

MO Y

agua, reclamos hechos por ONGs, entre otros.

» Lainvestigacion realizada por Control Risks permitio evaluar y establecer el estado de
los activos, larelacion con las comunidades aledafias y comprender si las
licencias para la operacion de los cultivos y derecho sobre el agua cumplian con
los requisitos establecidos por la ley.

» Identificamos que los predios en los que estaban localizados los activos cumplian con
las licencias, no tenian problemas previos o actuales con comunidades asentadas
y/o migrantes, y, en general, cumplian con los requisitos establecidos por la ley para su
operacion.

» La informacion identificada por medio de la debida diligencia permitié al Cliente tomar
una decision informada relacionada con su intencidn de adquirir una de las
cadenas de suministro mas importante de Suramerica.




P Evaluacion de riesgos geopoliticos y tecnolégicos en el sector portuario

» Un conglomerado con empresas en varios sectores, incluyendo el
portuario, queria entender mejor su exposicion a diferentes tipos
de riesgos que podrian surgir por cambios en el ambiente
geopolitico y tecnologico en los proximos afios

» Nuestro equipo llevé a cabo un ejercicio de analisis de escenarios
focalizado para los negocios del Cliente, que identifico tres posibles
escenarios para la evolucion a futuro de las tensiones geopoliticas y el
ambiente de riesgos digitales. A partir de esto, identificamos canales
especificos que afectarian a las operaciones portuarias de la empresa.
Concluimos que los dos puertos presentaban riesgos elevados a
choques geopoliticos por su dependencia del comercio de insumos
estratégicos a China, asi como la presencia de inversionistas
norteamericanas

i~

» Nuestro analisis fue utilizado por el Comité de Riesgos del grupo
durante su ejercicio anual de evaluacion de riesgos, y permitio
identificar riesgos adicionales que no tenian contemplado antes.




controlrisks.com
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