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Panorama Nacional de Necesidades

Índice de Pobreza monetaria 39,3% (nación con
mayor desigualdad de la OCDE, 2° LA)

Índice de pobreza multidimensional. 9 MM de 
personas viven en condición de pobreza 
multidimensional. 16% Nacional - 31% Centros 
poblados y rural disperso  - 11,5% Cabeceras (2021)

Municipios Categoría 5-6 (+80% del país)

Cultivos ilícitos. 43% de incremento en superficie 
total sembrada, pasó de 143.000 a 204.000 
hectáreas (UNODC - 2021)



Panorama Nacional de Necesidades

Déficit en Infraestructura Educativa

• 43.000 sedes oficiales

• 85% no cumple NSR10 

• 5% + de 31 años

• 18% sin SSPP

• 23% riesgo físico

• 68% sin Titularidad

136.000 km Vías terciarias por 
pavimentar

1.500 Puentes por intervenir 
(colapsados – riesgo de colapso)

Déficit cualitativo y cuantitativo de 
Vivienda (5,2 MM de hogares de los 
cuales 4 MM en déficit cualitativo)

• 72% Sector Rural con acceso a 
acueducto

• 35% acceso a agua potable

“SIN BIENESTAR SOCIAL, 
NO HAY EMPRESA”



Ciclo de Impuestos

OBRAS POR 

IMPUESTOS(OXI)

Formulación
Debate y 

Aprobación
Firma 

Presidencial
Implementación Recaudo Distribución Ejecución

Año -1 Año -1 Año -1 Año 0 Año +1? Año +2?Año 1

Identificación y 
formulación 

proyectos

Ejecución 
proyectos

Año -1 Año 0

SGP

REGALÍAS
Asignación 

Vigencia 
Bianual

ET 
Formulan 
Proyectos

ET Licitan y 
ejecutan 

proyectos

2021-2022 ($3,6B/$6,4B 56%)
2023-2024 ($0,3B/$3,6B 8%)

Falta de capacidades, se abre 
oportunidad de malas prácticas

Sesgo vinculante con el 
estructurador, malas experiencias

100% logrado



Líneas de Inversión OXI

FIDUCIA

CONVENIO



Impacto de las Obras Por Impuestos

Placa Huella. Proyecto Celsia, una empresa del Grupo Argos

*Fuente: Elaboración Agencia Renovación Territorio



Grupo Argos en la Consolidación de OXI

• Grupo Argos ha movilizado más del 15% de 

las inversiones totales mediante el 
mecanismo OXI.

• +74% de los recursos, invertidos en 

Infraestructura vial terciaria  

• 21% de los recursos, invertidos en sector 

Educación

Inversión: COP 298.000 MM COP

Beneficiarios: +339 
mil personas

+41 municipios 
30 proyectos

+15 empresas aliadas

Obras por Impuestos  - Grupo Empresarial Argos

*Fuente: Elaboración propia
* A partir de 2021 y 2022. Recursos de otras compañías

Resultados OXI - Grupo Argos



Mesa de Obra por Impuestos (MOXI) y Modelo de Gestión

EXPERIENCIA TRAYECTORIA CONFIANZA+ +

Transformación 
Integral de 
Territorios

Contribuyente

Entidades 
Territoriales 

(Gobernaciones 
– Alcaldías) y 
Cooperación 

Internal

ART - ENC -
DNP

ART: AGENCIA DE RENOVACIÓN DEL TERRITORIO
ENC: ENTIDAD NACIONAL COMPETENTE
DNP: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN
USAID: AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL 
DESARROLLO INTERNACIONAL
FDN: FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL

• +30 empresas 
interesadas

• +medio billón de 
pesos anuales de 

potencial de inversión en OXI

• Convenios con USAID – 
ENTERRITORIO – FDN 
para la estructuración de 
proyectos

Ecosistema de Gestión



ARTICULACIÓN DE SECTORES

Contribuyentes 

Entidades 
Territoriales

Gobierno 
Central

ECOSISTEMA DE ACCIÓN

Recursos 
disponibles

Proyectos 
Confiables

Cupo 
CONFIS

Apalancamiento en la capacidad del sector productivo para hacer Transformación Integral de los Territorios

$

$ $

Ecosistema Funcional



Mesa de Obra por Impuestos (MOXI) y Modelo de Gestión

Modelo de Gestión – Mesa OXI

Gestión Estructuración Ejecución

Fiducia

Interventoría

Construcción

Gerencia

• Prefactibilidad

• Factibilidad
• Ingeniería de detalle
• Presupuesto
• Flujo de inversión
• Cronograma
• Requisitos sectoriales
• Matriz de Riesgos

• Identificación de iniciativas
• Relacionamiento entidades 

(Territoriales – ENC – 
Fundaciones y Coop. Int)

• Relacionamiento 
Contribuyentes (Impuesto – 
RSE)

• Relacionamiento Cadena de 
Valor

• Gestión con Comunidades



Mesa de Obra por Impuestos (MOXI) y Modelo de Gestión

Competitividad del territorio
y el campo

Transformación social y productiva 
de las comunidades impactadas 

CONECTIVIDAD

Infraestructura, 
vías, energía y telco

EDUCACIÓN

Dotación, Aulas TIC, 
construcción y 

mejoramiento de 
Infraestructura 

Educativa 

SANEAMIENTO 
BÁSICO

Acueductos y 
Redes 

intradomiciliarias

Líneas de Inversión MOXI



Panorama de desarrollo futuro

✓ 10% SANEAMIENTO BÁSICO

CONSOLIDACIÓN MOXI

VEHÍCULO 
JURÍDICO 

(ESAL)
CONTRIBUYENTES

ALIANZAS 
ESTRATÉGICAS

✓ 15% EDUCACIÓN 

(INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 

Y DOTACIÓN)

✓ 75% CONECTIVIDAD 

(INFRAESTRUCTURA VIAL)

+ 30% CUPO CONFIS* 

(+$240.000 MM COP)



Links útiles

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/pagina/obras-por-impuestos

https://obrasporimpuestos.renovacionterritorio.gov.co/ObrasImpuestos

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/publicacion/159/manual-operativo-obras-por-impuestos

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/publicacion/164/normativa

Portal Agencia de Renovación del Territorio (ART) - Obras por Impuestos 

Banco de Proyectos - Obras por Impuestos 

Manual Operativo - Obras por Impuestos 

Normativa - Obras por Impuestos 

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/pagina/obras-por-impuestos
https://obrasporimpuestos.renovacionterritorio.gov.co/ObrasImpuestos
https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/publicacion/159/manual-operativo-obras-por-impuestos
https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/publicacion/164/normativa


LUZ VERDE

GRACIAS





Obras por 

Impuestos



www.renovacionterritorio.gov.co

PDET

ZOMAC

Obras por Impuestos

Opción Fiducia

*Opción Convenio

*Municipios PDET no ZOMAC: Santa Marta, Ciénaga, Valledupar.

344

170

Mecanismo creado para que los 
contribuyentes puedan invertir parte 

de su impuesto de renta en la 
ejecución de proyectos con impacto 

social y económico en las zonas 
más afectadas por el conflicto. 

*DPTOS. 

AMAZÓNICOS
3



www.renovacionterritorio.gov.co

Ley 2155 de 2021, art. 34

Decreto 1208/22

Opción Convenio

2021

Contexto Normativo

2016
Ley 1819 de 2016, art. 238

Decreto 1915/17 

Decreto 2469/18 

Opción Fiducia 2019
Ley 2010 de 2019, art. 800-1 

Decreto 1147/20

Opción Convenio

2022
Ley 2277 de 2022, art. 26 y 86 

Decreto 1458/23 

Opción convenio y fiducia 



www.renovacionterritorio.gov.co

Salud 

Agua Potable y 

Saneamiento Básico
Infraestructura 

de Transporte

Energía 
Educación

Pública

Opción Fiducia

Contribuyentes del impuesto de renta (jurídicas) con ingresos 

brutos superiores a 33.610 UVT., pueden invertir hasta el 50% del 

impuesto de renta en proyectos de inversión a través de una 

FIDUCIA. Se extingue la obligación tributaria cuando entregan el 

proyecto.

En los municipios PDET - 

ZOMAC

¿Dónde se puede invertir?

1. Publicación Banco de Proyectos
(Febrero – Marzo)

2. Solicitud vinculación del impuesto – 

Contribuyentes
(Febrero – Marzo)

3. Aprobación solicitudes por acto 

administrativo – ART
(Mayo)

4. Constitución Fiducia y presentación 

declaración de renta – Contribuyente 
Decreto anual de plazos de la DIAN

(Mayo)

5. Contratación, ejecución y entrega de 

proyectos – Fiduciaria y Contribuyente
(Cronograma)

6. ENC emite certificación recibido a 

satisfacción y la DIAN extingue 

Obligación Tributaria

¿En qué se puede invertir?

¿Cómo pueden invertir?

Artículo 238  - Ley 1819/16 - 
2277/22 (Decretos 1915/17  -  

2469/18 – 1458/23) 



www.renovacionterritorio.gov.co

Contribuyentes del impuesto de renta (naturales o 

jurídicas), con ingresos brutos superiores 33.610 UVT, 

realizan proyectos con RECURSOS PROPIOS a través 

de CONVENIOS con Entidades Nacionales 

Competentes -ENC y reciben Títulos para la 

Renovación del Territorio – TRT para pagar hasta 50% 

impuesto de renta, 100% deudas o negociarlos en el 

mercado. El valor del proyecto no debe superar el 30% 

del patrimonio contable del contribuyente.

PDET – ZOMAC – 

*Departamentos Amazónicos 

– 85 mil hab.

¿Cómo pueden invertir?

¿Dónde se puede invertir?

¿En qué se puede invertir?

Agua Potable y 

Saneamiento 

Básico 

Energía 

Salud 

Educación

Pública 

Infraestructura de 

Transporte

Infraestructura

Productiva

Infraestructura 

Cultural  

Infraestructura 

Deportiva  

Bienes públicos 

rurales

Adaptación al 

cambio climático 

y gestión del 

riesgo

Pago por servicios 

ambientales

Tecnologías de la 

Información y 

comunicaciones 

Art. 800-1 - Ley 2010/19 – 2155/21 -
2277/22  (Decreto 1147/20 – 

1218/22 - 1458/23)

1. Publicación Banco de 

Proyectos
(Marzo y Agosto)

2. Manifestación de 

interés- Contribuyentes
(Marzo y Agosto)

3. **Aprobación 

suscripción convenios  

por acto administrativo – 

ART
(Mayo y Octubre)

4. Suscripción convenios– 

Contribuyente y ENC
(30 días, prorroga 15 días)

5. Contratación, ejecución y 

entrega de proyectos 

Contribuyentes
(cronograma)

6. ENC emite certificación 

recibido a satisfacción y la 

DIAN expide TRT 

Opción Convenio



Resultados 
2018 - 2023



www.renovacionterritorio.gov.co

Sector Privado



www.renovacionterritorio.gov.co

Resultados Obras por Impuestos 2018-2023
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Obras por Impuestos - 2023

Tope establecido – 800.000 millones1

APROBADO 2023

91 proyectos 667.225 millones 83,4% del cupo

Opción del 

Mecanismo

No de 

Proyectos
Valor (Millones)

Fiducia 71 510.194

Convenio 20 157.031

TOTAL 91 667.225

FIDUCIA No Proyectos Valor

ZOMAC 34 220.650

PDET 37 289.544

TOTAL 71 510.194

CONVENIO No Proyectos Valor

ZOMAC 9 25.884

PDET 11 131.147

TOTAL 71 157.031



Etapas del 
Mecanismo



www.renovacionterritorio.gov.coSi el proyecto es devuelto para ajuste por parte de ART, SECTORES O DNP, debe ser ajustado por formulador en el menor tiempo posible - 6 meses plazo permanencia en banco

CONFORMACIÓN BANCO DE PROYECTOS
La conformación del banco de proyectos hace referencia al proceso de presentación, viabilidad  y registro de los mismo para su 

posterior publicación en el Banco de Proyectos de Obras por Impuestos.

ACTORES

Formular y presentar los proyectos de inversión – Apoyar a los 

contribuyentes en los procesos donde actúa la entidad (certificaciones) 

– Suscribir los convenios a que haya lugar como entidad beneficiaria
ENTIDADES TERRITORIALES

Formular y presentar los proyectos de inversión – Vincular su 

impuesto en la ejecución de los proyectos – Entregar los proyectos a la 

ENC
CONTRIBUYENTES / FORMULADORES

Revisión de requisitos habilitantes – Articulador entre los 

formuladores, Ministerios y DNP para lograr la viabilidad de los 

proyectos.
ART

Revisar técnica, financieramente los proyectos para dar la viabilidad de 

los mismosENTIDADES NACIONALES COMPETENTES

Revisar metodológicamente los proyectos para dar la viabilidad y 

registrar los proyectos
DNP



www.renovacionterritorio.gov.coSi el proyecto es devuelto para ajuste por parte de ART, SECTORES O DNP, debe ser ajustado por formulador en el menor tiempo posible - 6 meses plazo permanencia en banco

)

3 días

Verificar requisitos y 

transferir al SUIFP

)

15 días

)

10 días

Control 

Posterior )

FEB-MAR-AGO.

Registro en el banco de 

proyectos y publicación

Permanente

Diligenciar MGA Web

Formulador

(entidad pública o 

contribuyente)

ART DNP

DNP

ART

)

*ENC 

Viabilidad

Formulación, estructuración y presentación de proyectos

Cierre banco Fiducia 15 febrero (Decreto 2621/22)

Cierre banco Convenio 1 marzo y 1 de agosto (Decreto 1208/22)

*Entidad Nacional Competente - Ministerios



www.renovacionterritorio.gov.co

Aplica para las 2 Opciones del mecanismo Obras por Impuestos

Conformación del Banco
Gestión y mesas técnicas Entidades Territoriales – ENC – 

DNP - Contribuyentes

Permanente

Seguimiento

Ene-Dic 

OPCIÓN FIDUCIA1

OPCIÓN CONVENIO2

Distribución Cupo 

CONFIS

( 30 Sept.) 

Distribución

Cupo CONFIS

30 Abril

Aprobación 

Vinculación 

Expedición Res.

Recepción 

Manifestaciones interés

(2 – 31 Marzo)

Feb.

Aprobación suscripción 

convenios 

Expedición Res.

.

Cierre banco de proyectos 

y publicación

1. agosto

.

Cierre banco de proyectos y 

publicación

1. marzo

Aprobación suscripción 

convenios 

Expedición Res.

.

Cierre banco de proyectos 

 (15 Feb. – Decreto 2621/22)

Recepción Solicitudes 

vinculación impuestos (16 

Febrero a 31 Marzo)

Recepción 

Manifestaciones interés

(2-31 agosto)

Ene. Marz.. Abr. May. Jun. Jul. Sept.Agos. Oct. Nov. Dic.

Constitución y $ en 

Fiducia  - Decreto Anual 

plazos DIAN 

(31 Mayo)

Distribución

Cupo CONFIS

30 Abril

Obras por Impuestos PDET – Línea tiempo implementación



www.renovacionterritorio.gov.coSi el proyecto es devuelto para ajuste por parte de ART, SECTORES O DNP, debe ser ajustado por formulador en el menor tiempo posible - 6 meses plazo permanencia en banco

PUBLICACIÓN Y VINCULACIÓN
La publicación y vinculación hace referencia al proceso de publicación del Banco de Proyectos y el proceso de vinculación que hacen 

los contribuyentes al o los proyectos, este proceso va hasta la expedición del Acto Administrativo por parte de ART.

ACTORES

Publicar el banco de proyectos en la página de la Agencia de 

Renovación del Territorio – Revisar las solicitudes que hacen los 

contribuyentes en la plataforma – Emitir los Actos Administrativos.

Solicitar las vinculaciones a los proyectos publicados en el Banco de 

Proyectos – Vincular su impuesto (opción fiducia) Aportar recursos 

(opción convenio) – Ejecutar el proyecto de acuerdo con la 

viabilización – Entregar a la ENC

CONTRIBUYENTES

Revisión de cumplimiento de requisitos de los contribuyentes – 

(Opción Fiducia) – Emisión del Decreto Anual de Plazos

ART

DIAN



www.renovacionterritorio.gov.co

Banco de Proyectos publicado en web ART 
https://obrasporimpuestos.renovacionterritorio.gov.co/ObrasImpuestos

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/pagina/obras-

por-impuestos



www.renovacionterritorio.gov.coSi el proyecto es devuelto para ajuste por parte de ART, SECTORES O DNP, debe ser ajustado por formulador en el menor tiempo posible - 6 meses plazo permanencia en banco

EJECUCIÓN
La ejecución hace referencia al proceso de de ejecución física del proyecto, este proceso va desde la constitución de la fiducia (opción 

fiducia) o la suscripción del convenio (opción convenio) hasta la entrega a la Entidad Nacional Competente del proyecto

ACTORES

Aportar los recursos – Gerenciar los proyectos – Entregar a la ENC el proyectoCONTRIBUYENTES

FIDUCIAS

MINISTERIOS

GERENCIA

INTERVENTORIA

EJECUTOR

DNP

Administrar el patrimonio autónomo del proyecto o de la interventoría – Realizar 

procesos contractuales

Gerenciar el proyecto de acuerdo con las actividades mínimas indicadas en el 

Manual Operativo

Realizar interventoría técnica, administrativa, financiera y ambiental de los 

proyectos

Supervisión de la interventoría – Aprobación de ajustes

Aprobación del primer ajuste antes de asignación de proponente – Soporte 

plataformas

Empresa seleccionada para hacer la ejecución material del proyecto
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