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Decisiones inciertas en tribunales
de arbitramento de infraestructura
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“Es por ello que el Tribunal considera que las partes, en cumplimiento de
los postulados de la buena fe y de conservacion del contrato, y de los
deberes que la ley impone en atencion a los fines perseguidos con la

contratacion estatal, podrian renegociar las bases del contrato y buscar

formulas de arreglo que permitan el cumplimiento de su objeto.”

Laudo Concesién Vial de los Llanos vs. ANI, 28.02.2018
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Tendencia arbitral

cesion bajo el esquema de APP N CONCESIONARIA VIAL DEL ORIENTE - COVIORIENTE S.A.S AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - 1/04/2019
Corredor Villaviencio - Yopal ANI

Contrato de Concesion bajo el esquema APP No. 4 . AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA -

Contrato de Concesioén bajo el esquema AI?P No. CONCESION TRANSVERSAL DEL SISGA SAS. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - 8/10/2021
009 de 2015. Proyecto transversal del Sisga ANI

Contrato de Concesion bajo el esquema API? No. 12 ALIADAS PARA EL PROGRESO S AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA -
de 2015. Proyecto Santana-Mocoa-Neiva ANI
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP No. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —ANI AUTOPISTAS DEL NORDESTE S.A.S. 11/05/2022
009 de 2014. Proyecto Autopista Conexion Norte

Contrato de Concesion bajo el esquema APP No. 13
de 2015 Bucaramanga — Barrancabermeja — CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S. AGENCIA NACIONAL IZEIINFRAESTRUCTURA ) 17.06.2022
Yondé
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP No. AUTOVIA BUCARAMANGA - PAMPLONA S.A.S. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - 28/03/2023
002 de 2016. Bucaramanga - Pamplona ANI

Contrato de ConceSIEI;rl:la%q?l?lfade 2015. Aeropuerto GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE SAS. AGENCIA NACIONAL 25 IINFRAESTRU URA - 20/05/2023




s Laudos inciertos?

Riesgo de trafico en efecto estaba a
cargo del concesionario, sin que esto
signifigue que esté obligado a lograr una
financiacion imposible y en esas
condiciones ejecutar el proyecto

Tribunal invita a las
partes a revisar
alternativas de

arreglo

Concesion Vial
de los Llanos

‘ No se acreditd la suspension total del No se termina el

Mulalé - contrato y la imposibilidad de ejecucion, contrato, pero
Loboguerrero no accediéndose entonces a declarar la tampoco se aborda
terminacion anticipada. como si ejecutarlo
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Al impedir la construccién del peaje
Cocora y promover el uso de rutas
alternas, la ANI materializé tanto el riesgo
de elusién en el pago de peajes como el
riesgo de menor recaudo, afectando asi la
estructura tarifaria del Contrato vy
guebrantando su ecuacion financiera.

Se configuro el desequilibrio del contrato,
pero no existen mecanismos
contractuales de compensacion derivado
de la afectacion por la no entrega de
peajes.

s Laudos inciertos?

Tribunal invita a las
partes arevisar
alternativas de arreglo
gue permitan restablecer
la ecuacion financiera del
Contrato

Ordena valorar
periodicamente el

mecanismo a adoptar
para restablecer el
equilibrio del contrato.
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El elemento jurisdiccional del arbitramento tiene dos aspectos centrales: (a) la decisidn de los arbitros,
plasmada en un laudo, debe resolver efectivamente la disputa, tiene fuerza vinculante para las
partes, y hace transito a cosa juzgada; y (b) el arbitraje tiene naturaleza procesal, y como tal esta
sujeto a un marco legal, asi como a lo dispuesto por las partes sobre el procedimiento a seguir.

Una vez las partes han habilitado a los arbitros para ejercer la funcion jurisdiccional en relacion con sus
diferencias, se obligan a acatar la decision que eventualmente éstos adopten mediante un laudo. El
laudo arbitral debe resolver efectivamente la disputa gue se somete a consideracién del tribunal
de arbitramento, ya que la finalidad misma de la habilitacién de los arbitros por las partes es lade
obtener una solucidon para el conflicto que las enfrenta y dicha resolucién, al ponerle fin a una disputa
mediante un acto de naturaleza jurisdiccional, hace transito a cosa juzgada.

Sentencia SU — 174 de 2007
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Concesion Vial

de los Llanos

Mulalo -

Loboguerrero

Declaracion sobre: (i) Caso Base como premisa
esencial del contrato, (ii) validaciéon por ANI de
premisas del modelo financiero, (iii) razonabilidad
de dichas premisas, (iv) variaciones estructurales
de trafico como riesgo no asumido, (v) no
asuncion de riesgos imprevisibles, (vi) no
obligacion a ejecutar el contrato Unicamente con
Equity, (vii) que se hace necesaria la revision del

contrato, etc.
(80 pretensiones declarativas)

Declaracion sobre: (i) configuraciéon de causal de
terminacion anticipada, (ii) reconocimiento de la
terminacion anticipada, (iii) obligaciones de etapa
de reversion y (iv) férmula de terminacion.

(9 pretensiones declarativas)

;s Pretensiones inciertas?

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones el Tribunal
no dara prosperidad a las pretensiones (...) por su parte, se
declarara la prosperidad de la pretension decimosexta de la
Demanda de Reconvencion Reformada, comoquiera que no
hay lugar a la revision del contrato por no configurarse los
requisitos de la teoria de la imprevisiéon, asi como tampoco
procede su terminacion en el mismo contexto.

Lo cierto es que la presencia de la fuerza mayor per se e in
se, y méas con efectos transitorios y no definitivos o absolutos,
no es causal de terminacion anticipada del contrato; empero,
Si su ocurrencia ha ocasionado u ocasionase, por ejemplo,
mayores costos o0 gastos para el concesionario, o se afectase
por la gravedad del evento la ecuacién contractual la via
juridica no es propiamente la destruccién del vinculo, sino
quizd el restablecimiento del equilibrio economico del
contrato, cuestion que -en realidad de verdad- no ha sido el
objeto de este proceso
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GICA

Vias del Nus

Declaracion sobre: (i) incorporacién al modelo

financiero de la retribucién (VPIP); (i) recaudo
de tarifas de peaje pertenecen al concesionario;
(i) ANl no permiti6 construir y poner en
funcionamiento el de Peaje Cocora; (iv) elusion
pago de peajes; (v) compensacidon por menor
recaudo de peaje; (vi) la terminacién anticipada
del contrato.

(31 pretensiones declarativas)

;s Pretensiones inciertas?

Procede la Terminacién Anticipada del Contrato, como consecuencia de la
procedencia del mecanismo de compensacion y, exhortar a las Partes para que,
en un plazo prudencial no mayor a cuatro (4) meses, contados a partir de la
ejecutoria del presente Laudo Arbitral, acuerden los mecanismos contractuales
adicionales tendientes a evitar la terminaciéon anticipada de que trata dicho
numeral y, en su lugar, garantizar la continuidad en la prestacion del servicio
publico. Al vencimiento de dicho plazo, si no se logra ningln acuerdo, se
producira la terminacion del Contrato de Concesion.

Recurso de anulacion declarado
(19/04/2024).

infundado por el Consejo de Estado

Declaracion sobre: (i) el rompimiento de la
ecuacion economica del contrato por afectacion
en la obtencién de VPIP y la TIR en el plazo
inicial (con base en modelo financiero) y (i) la
suma del ingreso no obtenido desde la fecha
prevista para la entrega de la estacion de peaje
hasta la fecha finalizacion del contrato.

(21 pretensiones declarativas)

En el caso se afectd la ecuacién econdmica del contrato, la cual se concreta
en la obtencién del Valor Presente por Ingresos de Peaje VPIP dentro del
plazo inicial.

Concluye el Tribunal que el contrato no prevé ningin mecanismo que permita
restablecer la ecuacion contractual afectada por esta circunstancia especifica,
a pesar de la existencia de un otrosi que fijo un mecanismo de compensacion
aplicable entre la fecha original de entrega y una fecha posterior (incumplida
por circunstancias sobrevinientes). Por lo tanto y debido a la ausencia de
certeza para ordenar el restablecimiento de la ecuacion econémica por un
lapso de 24 afios, las partes deberan valorar periédicamente los mecanismos
a adoptar.

Ver también: E-Somos Alimentacién vs. TMSA
(23/10/2023)
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Oportunidades de mejora

Los arbitros tienen una obligacion de decidir y una responsabilidad de buscar que las
controversias queden resueltas.

A Y ' ’
@ Los apoderados tenemos una carga de claridad en lo que se pide y cOmo se pide.
' 1 AY

@) I;I A
LEJ Repensar si toda disputa debe ser una controversia judicial.
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Contacto

BOGOTA
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Edificio Caracol

Bogot4, Colombia

Tel: +571 319 2900

MEDELLIN

Cra43A # 1- 50 Of. 209
San Fernando Plaza
Medellin, Colombia
Tel: +574 444 3815
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